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15 de MAYO 2024

De acuerdo al Plan de Gobierno para el 2024, es menester destacar, 5 ejes de trabajo priorizados:

1) la reforma integral del modelo de gestién local para que sea &gil, cercano y transparente,
incorporando iniciativas orientadas a la coordinacién, el trabajo en equipos, la planificacion, la
gestion por resultados; e incluyendo mecanismos de evaluacién y control de su funcionamiento. En
especial, se desarrollaran estrategias de participacion ciudadana, articulaciéon publico privada,
coordinacion inter e intrainstitucional y de profesionalizacion de los recursos humanos.

2) la mejora de las infraestructuras urbanas para que sean de calidad asi como en la gestién de
servicios publicos eficientes y sustentables. Entendemos que ello es clave para el funcionamiento y
desarrollo de una comunidad en la medida en que garantizan su funcionamiento con la consecuente
mejora en la calidad de vida y oportunidades de su ciudadania. Todo ello, en el marco de un plan de
ordenamiento integral de su territorio que permita la organizacion de la gestién del uso y ocupacién
del mismo para un desarrollo sostenible.

3) politicas encaminadas a promover crecimiento economico inclusivo y sostenible, priorizando la
generacion de empleo y trabajo genuino y de calidad. Para ello se desarrollan lineas de promocion
de cooperacion publica y privada para el estimulo a los sectores productivo, industrial y de servicios
que prioricen un equilibrio con el medio ambiente y la generacion de oportunidades laborales para
toda la poblacion en edad de trabajar asi como el estimulo de la Economia Social y Solidaria con el
acompafiamiento y fortalecimiento de iniciativas socioeconémicas, de emprendimientos y pequefias
cooperativas.

4) iniciativas orientadas a garantizar la igualdad de acceso y de oportunidades a partir de un enfoque
de derechos. Superar la mirada asistencialista de las politicas sociales generando un modelo de
desarrollo integral y de proteccion de las personas orientado a generar capacidades para el ejercicio
de una ciudadania plena partiendo de concebir a cada persona como protagonista de la vida social,
cultural y politica de la ciudad.

5) la seguridad ciudadana sera priorizada en funcion de la articulaciéon de un plan de seguridad
ciudadana local en conjunto con organizaciones de la sociedad civil, instituciones territoriales y
vecinos en general. Se propiciaran espacios para la construccion de mejores relaciones entre la
ciudadania y las fuerzas de seguridad, acciones vinculadas a la apropiacion de los espacios publicos
y la construccién de lazos comunitarios, la construcciéon de espacios publicos seguros y libres de
violencia, la mejora en el funcionamiento de la Guardia Urbana y Observatorio de Seguridad, el
abordaje de victimas, entre otros.
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SECRETARIA DE PRODUCCI()N Y FINANZAS.

Principales acciones planificadas.

Esta Secretaria trabaja intensamente en la promocion de acciones orientadas a la gestion eficiente y
transparente de los recursos publicos asi como en la articulacion con el s2ector privado de las
acciones necesarias para alcanzar un desarrollo integrado y equilibrado. Con este cometido, las
politicas planificadas durante el 2024 son las siguientes:

* Modernizaciéon de la administraciéon financiera y contable incluyendo la actualizacion
normativa.

* Mejora en el sistema de compras y recaudacion de la Municipalidad.
* Simplificacion de tributos municipales y agilizacion tramites.

* Potenciacion de emprendimientos productivos: acompafiamiento, asistencia técnica,
capacitacion, microcréditos.

* Estimulo al sector gastron6mico

¢ Articulacién Publico-Privada: Nueva Oficina de asuntos comerciales e industriales,
diversificacion productiva, apoyo de las diferentes modalidades de asociacién, entre
empresas que favorezcan el encadenamiento productivo, asesoramietno a empresas
brindando para la incorporacién a sus negocios de objetivos sociales y ambientales,
oportunidades de modernizacion tecnolégica, pautas de calidad, asesoramiento sobre
créditos e incentivos fiscales, capacitacion en gestion empresarial y competitividad,
colaborar con la participacion de empresas en ferias y eventos nacionales e internacionales y
la creacion de instrumentos de apoyo y busqueda de nuevas oportunidades comerciales,
promocion de la adopcion de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente
racionales.

* Elaborar y poner en practica politicas para promover un turismo sostenible, promocion del
turismo rural y productivo.

* Estimulacion cientifica y tecnolégica.

*  Promocion del Consumo Responsable: consumo local.

SUBSECRETARIA HACIENDA Y FINANZAS
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Situacion al 10 de diciembre de 2023.

* Recibimos una gestiéon con un nivel de recaudacién del 70% y una deuda flotante que en
diciembre de 2023 rondaba los 87 millones de pesos registrados segun sistema Y,
aproximadamente 15 millones mas de deuda, correspondiente a pagos no realizados a
proveedores por servicios brindados anteriormente al 10 de diciembre de 2023 sin asentar en
el sistema.

* Se identificaron obras de pavimento, cordén cuneta y cloacas con diferentes porcentajes de
pagos por parte de los contribuyentes, cuyo dinero fue utilizado para otros destinos. Esto
representa hoy un pasivo de casi 2000 millones de pesos en obras que deben realizarse y
para las cuales, los fondos no estan. Contemplamos aqui:

Listado de obras.
* Pavimentacion calle V. Sarsfield. Ordenanza N° 3065/202
* Pavimentacion calle Balcarce. Ordenanza N°3024/2022
* Pavimentacién calle Orofio. Ordenanza N° 3025/2022
* Pavimentacion calle R.Balbin. Ordenanza N° 3073/2022
* Cloacas Barrio Sur 2020. Ordenanza N° 2849/2020

* Reconstruccion de pav. urbano sectores 4-5-6. Ordenanza N°2969/2016

* También se identificaron retenciones de cobros dispuestas por ordenanza que se debian
transferir a instituciones sin el correspondiente pago. Se adeudaba al momento de asuncion
al SAMCO, Bomberos, Policia un monto de alrededor de 15 millones de pesos.

* La UCM no se habia actualizado en los tltimos 6 meses y mantenia un desfasaje del 60% en
el marco de un contexto inflacionario de 211% acumulado anual, lo cual dio como resultado
un déficit de las cuentas publicas, traducido en endeudamiento, desinversion y nulo
mantenimiento de edificios y maquinarias con las que se debian hacer obras y brindar
servicios.

* Paralelamente a ello, los ingresos por coparticipacién que le corresponden al Municipio
fueron en declive llegando a caer 37 millones en abril de 2024.

* Respecto a la administracion interna, el sistema municipal RAFAM utilizado por la
Municipalidad segun contrato con Gobierno de la Provincia de Buenos Aires (quien tiene la
propiedad), s6lo era operado de manera global por funcionarios politicos. Ningtn personal
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de planta sabia cémo utilizarlo de manera amplia, y asi, el procesamiento de los asientos
contables como la labor de las diversas areas de compras, contrataciones y tesoreria se
vieron dificultadas al comienzo de la gestion. Esta complicacion, se manifestd en el proceso
de aprobacion del presupuesto 2024 que, habiéndose cargado por la administracién anterior
no reflejaba lo planificado para el corriente afio.

Finalmente, nos encontramos con la situacién de que el ejercicio contable 2022 no estaba
cerrado, poniendo al municipio en una situacion endeble en materia economica. Al dia de la
fecha ya lo realizamos y pronto regularizaremos el 2023.

Acciones al 30 de abril de 2024.

Ante este escenario complejo nos hemos abocado en estos meses a la tarea de recomponer las arcas
municipales, ordenar el municipio, transparentar las acciones de gobierno, tomar control sobre los
sistemas contables y adecuar la planificacion de todas las dreas de modo de poder dar respuesta a
vecinos y vecinas de nuestra ciudad.

En primer lugar, nos avocamos a la introduccion de reformas organizativas, estructurales y
de normas y procedimientos, necesarios para un manejo eficaz y eficiente de los recursos
publicos y su aplicacion al cumplimiento de los objetivos del Estado. Se establecieron
procedimientos mediante resolucion para operatoria de calculo de intereses sobre deuda, y
se implemento el cobro del 5% por gastos administrativos por cobros de deudas a morosos.
Respecto al archivo, se esta trabajando en la normativa que regule la administracion del
archivo documental, y se esta avanzando con la adaptacién ambiental del mismo, como asi
también en la planificacion de un inventario general de bienes. Estamos trabajando en la
presentaciéon ante el Concejo de un paquete de reformas de las ordenanzas fiscales y
tributaria que se orientan en este sentido y que oportunamente presentaremos.

Hemos iniciado procesos de auditoria y movimientos contables por ejemplo de Sunchalote.

También, como parte de este proceso se procedieron a establecer facilidades de cobros y
pagos con el establecimiento de convenios de compensaciones, la puesta en funcionamiento
de herramientas de recaudacién que no eran conocidas - como el 20% de descuento en tasas
por pago anual y descuentos del 35% sobre intereses en pagos de deudas-, se estan
estructurando también planes de descuentos en tasas por adhesion a la boleta digital que se
veran reflejados en las boletas en los proximos meses, con el fin de economizar recursos y
cuidar el medio ambiente. Se difundieron videos instructivos de como los contribuyentes
pueden acceder a su estado de situacion tributaria por medio de la web y abonarlos online.
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La regularizacion de ﬁe{gos a proveedores, llegando a un acuerdo con los mismos mediante
planes de pago se tomé como un tema clave para asegurar la gobernabilidad, ya que muchos
de ellos al momento de la asuncién, no querian celebrar contratos u operaciones comerciales
con el gobierno municipal por la falta de pago de este ultimo. Asi, gracias al saneamiento del
vinculo con una gran cantidad de proveedores desde el primer mes se esta pudiendo comprar
gasoil, ripio, cubiertas, entre otras, a plazos que se estan cumpliendo. Para la realizacién de
este proceso de saneamiento, hubo que recomponer el vinculo, hablar personalmente con
cada uno de los proveedores explicando la situaciéon actual del municipio y definiendo
plazos de pago claros de acuerdo a la disponibilidad de recursos del Municipio. A la fecha,
redujimos la deuda flotante en un 80% (quedan solo 20 millones de deuda flotante
aproximadamente).

Por otro lado, se inicié un proceso de regularizacion de deudas y, junto con la Subsecretaria
de Desarrollo Productivo, un ordenamiento de habilitaciones (inspecciones) con los
proveedores para poder regularizar cada situacion en particular. Con esto logramos
comenzar a sanear la situacion de los proveedores locales y ampliar la cartera, comenzando
el proceso de transformar la gestién de compras en una funcion eficiente.

Estamos trabajando en la digitalizacion de los procesos de compras y habilitaciones, el cual
va a contener un registro de proveedores web donde cualquier proveedor pueda darse de alta
en el sistema y dar inicio a la habilitacion correspondiente, transparentando de esta manera
la relacién comercial, cotizaciones, pagos, entre otros. El plazo para poder lograr esto es
aproximadamente un afio, y el primer paso para iniciar dicha digitalizacion es ordenar los
procesos y el desorden administrativo, ya que estos generan los denominados
“desperdicios”, que son generadores de pérdidas econdmicas graves en el municipio. De no
empezar por este ordenamiento inicial, vamos a estar digitalizando los desperdicios. Esto
significaria problemas mas graves en inversiones ineficientes. Sostenemos que para sanear
esta gestion hace falta este enfoque integral y no herramientas individuales que pueden no
encajar en el sistema general.

También se inicio el proceso de cobros de deudas mediante intimaciones por una suma que
asciende a los 2000 millones de pesos aproximadamente. -

Se realiz6 una revision de todos los gastos de la Municipalidad como por ejemplo las polizas
por accidentes personales que se estaban pagando innecesariamente reduciéndolas de 400 a
menos de 100.

Asimismo, regularizamos las rendiciones de cuentas pendientes con el Gobierno Provincial
que obstaculizaban el envio de fondos al gobierno local. A la fecha ya se han presentado las
18 rendiciones que se adeudaban de la gestién anterior.

En febrero, gracias al control exhaustivo del gasto, adecuacién de compras y ordenamiento
de procedimientos para el uso uso optimo de los recursos, se ha podido dejar de realizar
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giros en descubierto para el pago de sueldos a empleados y monotributistas de la
municipalidad, evitando asi el pago de intereses costosos que en 2023 representaron mas de
16 millones de pesos en concepto de intereses.

* En cuanto al sistema RAFAM, desde hace unos meses hay personal de planta capacitandose
y estamos analizando alternativas con el fin de utilizar un sistema integral para toda la
operatoria administrativa.

* Desde esta Subsecretaria se ha concretado la compra de ropa de invierno para empleados
municipales que tenian 2 entregas atrasadas.

SUBSECRETARIA DESARROLLO PRODUCTIVO

Situacion al 10 de diciembre de 2023.

* Recibimos una gestion con escasa inclusién empresaria e institucional en las decisiones de
articulacion e inversion publico privado. Con un entorno con necesidad de ser escuchado y
poder tener participacion en decisiones que los incluyen, y no solo a cuestiones comerciales
y de negocios, sino también en temas claves que se encuentran involucrados como por
ejemplo, el de seguridad y la de planificaciéon.

* La Casa del emprendedor se encontraba con un 50% de ocupacién activa, con un box
ocupado con el convenio vencido y utilizado como deposito.

* No se cuenta con informacién estadistica del sector. Nunca se implementaron métodos de
control y retroalimentaciéon en ninguna de las gestiones anteriormente realizadas.

* El area de habilitaciones lo encontramos con desorden administrativo y muchos cuellos de
botella en las distintas etapas del proceso, administrativas, operativas y de inspeccion. Una
gestion muy cuestionada por las personas que concurren al area.

Acciones al 30 de abril de 2024

* Estamos acordando con las instituciones del entorno empresarial un Censo para conocer las
empresas e industrias de nuestra ciudad asi como sus necesidades y desafios, y llevando
adelante las obras pendientes en el Area de Promoci6n Industrial.

e También asesoramos respecto de micro créditos, y en la bisqueda de fondos/lineas de
créditos que puedan ser utiles para el sector. Asimismo, mantenemos reuniones con
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universidades para escuchar propuestas de capacitaciones e iniciativas vinculados a la
ciencia y la tecnologia (UNRAF, UNL y Escuela Técnica).

Como socios de la Asociaciéon Regional para el Desarrollo del Dpto Castellanos, trabajamos
de manera articulada para transmitir/difundir tanto las lineas tradicionales como los
subsidios a distintos sectores de la economia. Ademas se realiza el seguimiento
administrativo de la devolucién de préstamos (pago de cuotas, atrasos, etc)

Se particip6 de la capacitaciéon virtual Santa Fe Activa organizada por el Ministerio de
Desarrollo Productivo de Santa Fe. Este programa tiene por finalidad fomentar mecanismos
de financiamiento orientado a promover la competitividad de los diferentes sectores
productivos. Se asesora y difunden las lineas de financiamiento en redes sociales y grupos
de interés como industriales del parque, ADESU, comision de industria, particulares.

Se asesora a todos aquellos que se contactan con la Casa del Emprendedor para consultas
sobre créditos del Fondo de Fomento de Emprendimientos Empresariales de manera
personal o telefénica. Hasta la fecha se acercaron 34 personas, a quienes se entreg6 el
formulario y se le realizé una breve entrevista. Asimismo, se organizé y realizé la reunién
con la Comision de la casa del emprendedor el dia 16/4/2024 para presentar todo lo referido
a la primer entrega de micro créditos. Este afio la novedad es la incorporacion de los
proyectos de triple impacto. Se busca con este estimulo econdémico la conscientizacion,
capacitacion y visibilizacion sobre un modelo de negocios que impacte manera beneficiosa
en la economia, la sociedad y el ambiente. El dia 26/4/2024 se organizo y llevo adelante una
capacitacion para los miembros de la comision de la casa del emprendedor sobre tiple
impacto. La misma estuvo a cargo de Verdnica Cipolatti. También se desarrollo la charla “el
triple impacto en los negocios” de manera articulada con la fundacién BHY. Con una
convocatoria de mas de 20 personas, la idea ahora es continuar con el seguimiento y
acompafiamiento de aquellos que tengan un proyecto de triple impacto.

Se realizan gestiones y seguimiento de cuestiones operativas del parque industrial:
mantenimiento, roturas, calles, luces a través de su correspondiente derivaciéon al sector
municipal afectado a su resolucion/tratamiento.

Se articula con la Subsecretaria de obras y servicios publicos la concrecion de la ejecucién
del programa Intramuros.

se colocaron dos camaras y el monitor en la casa del emprendedor, se realizo la base para la
colocacion del tanque y el recambio de 18 luminarias a led y se asfalté y paviment6 una
cuadra.

Se mantienen reuniones y se organizan visitas a la casa del emprendedor con otros sectores
de la economia e instituciones locales como Cooperativa Agricola Ganadera, Sociedad
Rural, ICES.
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Participacion activa en Hacer Espacio para Emprender: organizacion de acciones en
conjunto y actividades del ecosistema emprendedor.

Respecto a la Incubacién de emprendimientos, estamos brindando asistencia a Aerosun —
Metal works. También se comenzaron acciones para ocupar los box disponibles.

Se establecio junto con el area de gobierno , de seguridad , de cultura y la unidad polivalente
de control, la realizaciéon de una resolucion , para ordenar el circuito de recepcion de la
documentacion , y tratamiento necesario para el analisis de la viabilidad de los eventos
realizados en espacios publicos y privados , como asi también el trabajo articulado entre la
subsecretaria de economia social y solidaria y la subsecretaria de cultura para la elaboracién
de una nueva ordenanza que regule ferias a establecerse y desarrollarse en el ejido urbano de
la localidad, cuyo borrador comenzara a trabajarse con instituciones locales.

Se ha participado en distintas dinamicas invitadas por la secretaria de desarrollo econémico,
innovacion y empleo de la municipalidad de Rafaela , en cuanto a la articulacién en jornada
regional de turismo, abordadas en el centro recreativo metropolitano , junto con la presencia
del director provincial de turismo del ministerio de Desarrollo Productivo en el que se
realizaron mesas de trabajo, abordandose fiestas populares , eventos anuales referentes de
las ciudades y comunas , atractivos en general , estableciendo herramientas y elementos para
poder enlazar pueblos, comunas y ciudades en un circuito de produccion de turismo .

Se ha participado en distintas dinamicas invitadas por la secretaria de desarrollo econémico,
innovacién y empleo de la municipalidad de Rafaela , en cuanto a la articulacién en jornada
regional de turismo, abordadas en el centro recreativo metropolitano , junto con la presencia
del director provincial de turismo del ministerio de Desarrollo Productivo en el que se
realizaron mesas de trabajo, aborddndose fiestas populares , eventos anuales referentes de
las ciudades y comunas , atractivos en general , estableciendo herramientas y elementos para
poder enlazar pueblos, comunas y ciudades en un circuito de produccion de turismo .

Se han establecido reuniones con la camara de gastronémicos en el CCIP de Sunchales para
escuchar las necesidades del sector, logrando en distintos momentos, acompafiar con
solicitudes de dinamicas de verano, comprometiéndose a reforzar la cdmara, para establecer
orden en la documentacién, sumando ideas de desarrollo.

Se ha realizado una reunién con un grupo de farmacéuticos de la localidad , donde han
manifestado la disconformidad y preocupacion de la venta de medicamentos de venta libre
en puntos de kioscos y drugstore, se ha propuesto desalentar y enfocar estas situaciones
desde los controles de inspeccion de los posibles y potenciales lugares en donde se producen
estas ventas ilegales . A partir de ello se ha disefiado una campafia de notificaciéon a los
comercios y kioscos de la ley 4015,"el expendio de medicamentos de los denominados de
venta libre, como antiacidos, digestivos y analgésicos, entre otros productos, deberan ser
dispensados solamente en farmacias y no ya en supermercados, quioscos y almacenes."
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SECRETARIA GOBIERNO

Principales acciones planificadas.

Se incluyen como lineas de politica publica de esta secretaria, todas las iniciativas orientadas a la
Reforma Integral de la Administracion Municipal, a los fines de mejorar el desempefio de la gestién
con estructuras organizacionales simples, flexibles y transparentes, centradas en el servicio al
ciudadano y la institucionalizacién de procesos como la planificacién por resultados el monitoreo y
evaluacion. Asimismo, se encuentran dentro de la competencia de la Secretaria la profundizacion
del plan de seguridad ciudadana y convivencia en articulacion con otros niveles del estado y en
conjunto con organizaciones de la sociedad civil, instituciones territoriales y vecinos en general asi
como la puesta en marcha del Programa de Movilidad Segura. Se incluyen las siguientes iniciativas
para el 2024 :

. Elaboracién y analisis de informacion local, mediante un banco de datos integrado y
dinamico que garantice el acceso a la informaciéon Publica y la toma de decisiones estratégicas
informadas

. Sistema de Informacion Georreferenciada que integre, sistematice y visualice los datos
geograficos del municipio.

. Mejoras en el Sistema de Informacion de Documental
. Nueva estrategia comunicacional de la Municipalidad.
. Boletin digital.

. Relanzamiento del Presupuesto Participativo.

. Plan de Trabajo conjunto con vecinales.

. Fortalecimiento de areas estratégicas, reorganizacion del area de Recursos Humanos.
. Mejora del sistema integral de gestion de personal.

. Plan Integral de Capacitacion del personal municipal.
. Implementacion de Sistema de concursos.

. Estudio de movilidad local.

. Fomento de la Educacion vial.

. Mesa local de Seguridad.

. Jerarquizacion Guardia Urbana Sunchalense.
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Mejora en la calidad de informacion del Observatorio de Violencia y Delito.

Videovigilancia y Centro de Monitoreo.
Alarmas comunitarias.
La efectiva conformacion del Servicio de Proteccién Civil.

Asesoramiento y seguimiento de casos relacionados con victimas.

SUBSECRETARIA GOBIERNO.

Situacion al 10 de diciembre de 2023.

En materia de personal municipal recibimos una administracion completamente
desordenada, en la que no se contaba con informacién centralizada acerca de las personas en
relacion laboral con el Municipio. Mucho menos existian criterios claros acerca de las
condiciones de contratacion y funciones para los distintos puestos de trabajo. Durante el afio
2023 se realizaron 7 concursos de pases a planta permanente, por un total de 56 personas
que se encontraban trabajando en condicién de contratados transitorios y funcionarios de
gestion cuyos procesos requerian someterse a revision.

El drea de Comunicacion era un area que funcionaba con escaso personal, limitados recursos
y un ambiente con escasa vinculacién con vecinos, periodistas y medios.

Respecto de la implementacion de politicas participativas como el Presupuesto Participativo,
nos encontramos con un PP 2023 que no logré concretarse de acuerdo a la ordenanza de
declaracion de emergencia vial que instaba a la identificacion de proyectos de mejoras en
infraestructura y seguridad vial para cada uno de los barrios de la ciudad en el marco del PP.
Sélo un barrio present6 un proyecto y su obra no fue financiada o realizada. El Presupuesto
Participativo venia ejecutandose atrasado, realizando los programas votados de 2022 hasta
mediados de 2023. Con una situacién de ejecucion de los recursos poco clara, donde algunas
partidas por barrio tienen menos dinero que la asignada por ordenanza, donde no hay
claridad si se ejecut6 dinero de 2023 para PP 2022 o si se usé ese dinero para gastos
corrientes de cada vecinal. En ese sentido, se estd recabando informacién de facturacion,
pagos a proveedores, entre otros, para poder establecer como se hicieron los gastos.

Acciones al 30 de abril de 2024.
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Para regularizar la situacién del personal que al comenzar la gestion presentaba un gran
desorden y falta de informacion acerca de las personas en relacion laboral con el municipio,
se trabajo los primeros 3 meses en un relevamiento exhaustivo que permitié ordenar las
areas y ajustar la disposicién de personal en base a las necesidades de los procesos y
servicios de cada secretaria. En este sentido, se reubico personal capacitado para tareas

especificas que se desempefiaba en puestos diferentes a su perfil, se rotaron personas en
puestos y areas en las que se registraba exceso de personal para algunas tareas y falta en
otras, y se dieron de baja contrataciones y prestaciones de servicios que no se ajustaban a las
necesidades.

También, a partir de este relevamiento se cre6 un registro de la némina laboral completa con
informacion basica sobre el personal (condicion de contratacién, antigiiedad, sector, puesto)
para alimentar otros procesos propios de una gestion integral del personal.

Se fortalecid el area de Recursos Humanos asignando personal, tareas y responsabilidades
especificas para ordenar los circuitos operativos existentes y comenzar a trabajar en el
disefio de un sistema de gestion integral que permita garantizar buenas practicas en la
gestion del empleo y la adecuacion cualitativa y cuantitativa del personal a las necesidades
reales de la estructura municipal.

En esta linea de trabajo, ante la ausencia de un organigrama del Municipio, se esta
elaborando un organigrama que represente la estructura real y actualizada del municipio, lo
que sera un documento base para avanzar en las descripciones y perfiles de los puestos de
trabajo. Hasta el momento se esta trabajando con el area de Hacienda y Finanzas, en la cual
se realizan entrevistas individuales con todas las personas que se desempefian en el area para
identificar procesos, puestos y perfiles. Se replicara este trabajo en cada secretaria para
lograr un ordenamiento cabal de la administracion de personal y recuperar las posibilidades
de carrera administrativa, asegurando que el municipio cuente con la estructura adecuada y
apta para brindar servicios de calidad independientemente del gobierno de turno.

También, en el marco de la ordenanza que dispone la adhesion al Régimen de
Responsabilidad Fiscal y Buenas Practicas de Gobierno, se constituy6 una Comision
revisora de actos administrativos para analizar los procedimientos por los cuales se
concretaron los 56 pases a planta en el ultimo afio de la gestion saliente. Fruto de este
proceso, se detectaron algunas practicas en la gestion de las contrataciones que, si bien se
ajustan a lo exigible por la normativa vigente, no compatibilizan objetivos de eficacia y
eficiencia en el proceso de seleccion con los requerimientos de igualdad, mérito e
imparcialidad que requiere la administracion profesional del proceso. Como resultado de esa
revision, ante las falencias detectadas, hemos trabajado en un Régimen de Ingreso y
Concursos de la Administracion Municipal, que en los proximos dias se compartira con
Concejo y Gremio a los fines de recibir sus aportes.
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A partir de este mes se comenzaran a realizar concursos para cubrir puestos que se

encuentran subrogados y otros que corresponden por ordenanza o nuevas vacantes derivadas
de la estructura de planta.

Se estan organizando y ejecutando capacitaciones en base a necesidades especificas
detectadas en el ejercicio de las funciones de cada area, por ej: arbolado ptiblico, RAFAM,
inspectores de transito y GUS, higiene y seguridad.

Se incorpor6 un servicio profesional de Higiene y Seguridad, con un profesional desde el
mes de Marzo a cargo quien realizé un relevamiento del estado de situacion de todos los
establecimientos, elaborando un diagnostico particular de cada uno y un plan de trabajo
anual. Como resultados, el relevamiento arroj6 una situacién critica del estado de todos los
establecimientos en cuanto a estructuras edilicias, instalaciones y condiciones de seguridad,
por lo cual serd importante la incorporacién de este tema en programaciones presupuestarias
futuras.

En relacién al trabajo con vecinales se establecié contacto con todas para relevar el estado
de situacion actual y necesidades y se respondio a solicitudes de reuniones con participacion
de diferentes areas. En el mes de Junio se comenzara un trabajo con el area de Legales para
trabajar con cada vecinal en la normalizacion y ordenamiento de sus registros legales y
contables conforme a la normativa vigente, considerando la constitucién y actividades que
realizan.

Respecto de Presupuesto Participativo, tomamos la definicion politica de trabajarlo con
anticipacion, brindandole al vecino el compromiso de iniciar con PP2024 en el mes de Abril.
Con alrededor de 64 millones de pesos para este afio, nos encontramos realizando las 9
Jornadas Participativas Barriales, una por cada barrio, dialogando con vecinos y vecinas,
donde ya se definieron los primeros ejes a trabajar, como también la designacién de un
referente titular y un suplente que conformaran el Consejo Participativo Barrial. Participaron
de las Jornadas Participativas mas de 90 vecinos y vecinas y se trabajaron las Jornadas con
la presencia de funcionarios de todas las secretarias y el compromiso de acompafiar el
proceso de creacion de programas y propuestas por cada barrio. Iniciaremos durante este
mes un trayecto de reuniones con los referentes de cada barrio para moldear con mas detalle
los proyectos y posteriormente formalizarlos y conformarlos en las reuniones de Consejo
Participativo Barrial.

Sobre el sistema de Informacion Georreferenciada, el proyecto consiste en implementar una
plataforma de informacién geografica que integre, sistematice y visualice todos los datos
relevantes sobre el municipio, con el fin de apoyar a la gestion y planificacién urbana, asi
como proporcionar a la ciudadania informacién util y accesible sobre geografia,
infraestructura, servicios y actividades disponibles en la ciudad. Para esto, planificamos y
fuimos desarrollando avances en estos primeros 6 meses, donde firmamos un convenio de
Licencia de Uso con la Comisién Nacional de Actividades Espaciales (CONAE) para
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obtener acceso a imégénéi satelitales de los satélites SAOCOM, SPOT 4,5,6 y 7, Pleiades y
Pleiades NEO, obteniendo asi imagenes geograficas que nos permitiran realizar desarrollos
de informacion geoespacial sobre el distrito. A la vez, en coordinacion con la Secretaria de
Gestion Ambiental y Territorial, se ha ido realizando una actualizaciéon completa de todos
los planos que poseen datos geograficos disponibles sobre el municipio, incluyendo
infraestructura, servicios publicos, zonas verdes, red cloacal, luminarias, redes de agua, etc.
con el objetivo de agregar a futuro esta informacion a la plataforma a implementar a futuro.
Una vez finalizada esta actualizacién y recabado de informacion, comenzaremos a analizar y
seleccionar una plataforma adecuada para la integracion y visualizacion eficiente de los
datos geograficos.

En cuanto a la gestién de la Comunicacién, se trabajé en la conformacién de un equipo
interdisciplinario, capitalizando diferentes perfiles (comunicadores, disefiadores graficos,
especialistas en gestién de redes sociales y relaciones publicas) y en el fortalecimiento de las
relaciones con los medios de comunicacion locales y regionales a través de un contacto
continuo y una distribucion eficiente de la informacion, garantizando una cobertura
adecuada de las actividades y acciones de gobierno. Ademas, se ha establecido un flujo
constante de informacion desde nuestras propias redes sociales y los medios locales y
regionales, asegurando asi una comunicacion directa y transparente con los vecinos. Por otro
lado, realizamos un trabajo estratégico de normalizacion y estandarizacion de la imagen y
estética de la comunicacion institucional. Desarrollamos pautas y lineamientos visuales
coherentes que se aplican en todos los materiales de comunicacion, desde publicaciones en
redes sociales hasta piezas graficas y audiovisuales. Este esfuerzo ha permitido generar una
identidad visual sdélida y reconocible, que refuerza la imagen de la municipalidad como
emisor confiable y profesional.

Actualmente, el equipo de disefio ha finalizado el proceso de redisefio del sitio web
municipal, el cual se encuentra en proceso de aplicaciéon en el area de sistemas para su
posterior implementacion. Se han tenido en cuenta las limitaciones y problemas técnicos que
presenta la plataforma actual, con el objetivo de mejorar la experiencia del usuario y
garantizar un acceso facil y rapido a la informacion relevante sobre los servicios
municipales, tramites y actividades. El nuevo disefio incorpora elementos de usabilidad y
accesibilidad para asegurar una navegacion intuitiva y una interaccion eficiente por parte de
los usuarios. Una vez aplicado, este redisefio contribuira a fortalecer la presencia digital de
la municipalidad y a mejorar la comunicacion con los ciudadanos a través de este canal
clave.

Respecto de la Gestion de Redes Sociales, llevamos a cabo una estrategia integral de gestion
de redes sociales, que ha dado como resultado un notable crecimiento en la cantidad de
seguidores y la interaccién organica en nuestras plataformas. A través de contenido relevante
y atractivo, se ha logrado aumentar la visibilidad de la municipalidad en las redes sociales,
alcanzando récords en términos de alcance y participacion de la comunidad.
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Al inicio de la gestién se reorganizaron también los servicios de Defensoria del Pueblo y
Defensoria del Consumidor. En primer lugar se convers6 con los responsables de los dos
organismos para confirmar la continuidad de los servicios, condiciones y modalidad de
prestaciéon de los mismos. Con los acuerdos clarificados se decidié mudar la oficina con el
objetivo de dejar de pagar alquiler, y se reinstal6 en una de las oficinas de planta baja de la
Terminal de Omnibus.

A mediano plazo se pretende instalar todos los servicios de justicia en un mismo espacio
(Defensoria del Consumidor, Defensoria del Pueblo, Centro Territorial de Denuncias,
Comisaria de la Mujer y Centro de Atencién a la victima), con el objetivo de facilitar la
ubicacion y acceso de la ciudadania a los mismos. Actualmente, no es factible ejecutar estos
cambios ya que en la Terminal de Omnibus se deben realizar importantes inversiones para
garantizar condiciones de higiene y seguridad minimas tanto en las oficinas como en los
espacios publicos que alli se ubican.

SUBSECRETARIA SEGURIDAD CIUDADANA Y CONVIVENCIA.

Situacion al 10 de diciembre de 2023.

En lo que concierne a la Administracion y personal de las areas que se ocupan de la
seguridad municipal, se encontr6 una administracion desordenada y sin estructuras
definidas. Al no contar con responsables intermedios bien determinados, no existian
controles sobre gestion administrativa, pedidos y gastos. En todas las areas, el personal
abocado a las distintas tareas era menor al necesario para mantener el servicio
adecuadamente.

1. Tanto en la GUS como en el Centro de Emergencia y Monitoreo, teniendo en cuenta que
es un servicio que se presta las 24 hs., se dificultaba la cobertura requerida. Los agentes
no contaban en general con capacitacion, ni con los elementos basicos para su funciéon
(equipamiento de comunicacion, linternas, balizas), la indumentaria provista era
inadecuada, y la ausencia de protocolos y controles repercutian en el funcionamiento de
estas areas.

2. En Seguridad Vial se cuenta con 7 inspectores, de los cuales 5 han sido incorporados
hace un afio en calidad de contratados y sin capacitacién adecuada.

3. En el Juzgado de Faltas no se encuentra nombrado el Secretario segun lo exige el
Convenio N°9169 “Convenio de Coordinacién y Complementacién para el Control de

Municipalidad de Sunchales 14

Ciudad de
Sunchales Av. Belgrano 103. (S2322ATA) Sunchales

Telefax (03493) 425500-420611




m Ciudad de

t=1; Sunchales

Transito y la Segu;iaad Vial suscripto entre la Agencia Provincial de Seguridad Vial y el
Municipio de Sunchales” de fecha 15/03/2019 (F°191, T°XVIII, Decreto 1767/84,
Direccion de Técnica Legislativa, Ministerio de Seguridad). La funcion es cumplida por
el Dr. Mariano J. Erba en calidad de secretario pero dentro de la némina de personal
municipal.

Respecto del Equipamiento tecnoldgico, todos los puestos de trabajo (Computadoras)
requieren actualizacion, modernizacion o reemplazo debido a su antigiiedad y uso constante
encontrandose al limite de la obsolescencia.

1. El Centro de Emergencia y Monitoreo merece una atencion especial por ser una pieza
fundamental de la Politica de prevencion en seguridad y por ello es vital su
funcionamiento en 6ptimas condiciones. La desinversion en los dltimos afios ha llevado
a que el equipamiento tecnoldgico con el que se cuenta para operar sea deficitario,
inoperante, limitado y desactualizado resultando en que las prestaciones de servicio se
vean reducidas a niveles minimos. Las imagenes de pantallas dispuestas a modo de
VideoWall son extraidas directamente de los servidores de video o de una PC. Al
carecer de un Decodificador de Video previo, la manipulaciéon de imagenes en las
pantallas se hace sumamente engorrosa obligando a operarla directamente desde los
servidores con el alto riesgo de seguridad que ello implica. Demas esta decir que las
pantallas no pueden funcionar a modos de Video Wall, esto es, componiendo imagenes
en varias pantallas al mismo tiempo.

2. Otro inconveniente grave encontrado es la falta de capacidad de grabacion de los dos
Servidores de Video (NVR). Los 8 Discos Rigidos (HDD) disponibles otorgan una
capacidad de almacenamiento de 48 TB (Terabytes) requiriendo para el actual
funcionamiento 280TB. Sumado a la escasa capacidad de almacenamiento, los discos
existentes se encuentran en funcionamiento ininterrumpido desde hace 9 afios las 24 hs.
del dia. Esto los lleva al limite de su vida 1til y a un riesgo de rotura inminente. Los
NVR disponen de 12 y 4 bahias libres cada una en la actualidad que se encuentran
desaprovechadas. Al no contar con la capacidad para cumplir con los requerimientos
temporales de almacenamiento de 30 dias segliin normativa vigente, se debe ir
reduciendo drasticamente la calidad de imagen y/o los FPS (Cuadros por segundo) que
emiten las cdmaras desaprovechando el potencial que ellas otorgan para el andlisis
criminal posterior de las mismas. A esto, debe agregarse que el sistema de
almacenamiento no dispone de seguridad alguna ante falla o rotura de discos llamado
RAID. Por tltimo, la capacidad de incorporacion de camaras al sistema se encuentra al
limite y con la sola posibilidad de adicionar 10 camaras mas.

3. El CEM no cuenta con un sistema de respaldo de energia que permita seguir operando
ante falla de suministro eléctrico. No se tiene UPS o generador que suministre energia

Municipalidad de Sunchales 15

Ciudad de
Sunchales Av. Belgrano 103. (S2322ATA) Sunchales

Telefax (03493) 425500-420611




m Ciudad de

t=1; Sunchales

ante corte por al menos algunas horas. Esto implica también un riesgo para todo los
sistemas electronicos que pueden verse afectados por microcortes.

4. Los Nodos en la via ptblica (puestos de distribucion local de cdmaras) carecen en su
totalidad de UPS, y las que las tienen, sus baterias se encuentran inutilizadas por
exceso de vida util. Del mismo modo, la gran mayoria carece de un Switch de
proteccion lo que pone en riesgo de rotura a la ONU (interfaz de fibra 6ptica de datos)
provista por el prestador del servicio.

5. La totalidad del personal de la GUS carece de medios de comunicacion provistos para la
operatividad diaria. Las comunicaciones entre el CEM y el personal de la GUS en la
calle se realiza a través de llamadas teléfonicas a sus teléfonos celulares privados. Esto
incluye los mensajes de WA, audios e imagenes (datos) que son soportados por los
propios agentes.

Respecto de la Infraestructura edilicia y amoblamiento, el edificio PuntoGob 280 y el
Juzgado de Faltas requieren de mantenimiento general y pintura tanto interior como
exterior. Es necesaria una reparacion integral de cerraduras y aberturas. En el Centro de
Emision de Licencias de Conducir, se atiende al ptiblico diariamente. En relacion a esto y al
debido respeto al personal municipal, debe realizarse un mantenimiento de los bafios
ptblicos que adolecen de varios problemas de plomeria y cerramientos. Varias
dependencias no cuentan con aire acondicionado, lo que obliga a inutilizarlas especialmente
en época estival por resultar inviables debido la alta temperatura reinante. El amoblamiento
de todas las areas encontrado es escaso para los puestos de trabajo requeridos, el esto del
existente es deplorable. Las sillas del CEM, que deben ser ergonométricas por el tipo de
trabajo realizado, son inutilizables y tienen sus respaldos rotos. De alli en mas todo el
mobiliario esta altamente deteriorado en todas las areas.

En lo que hace a la movilidad terrestre, la GUS cuenta con tres vehiculos: un Chevrolet
Onix 2016 (134.000 km.), un Chevrolet Celta 2013 (165.000 km.) y una Renault Sandero
2012 (272.000 km.). Seguridad Vial cuenta con una Volvawagen Saveiro 2013 y una
motocicleta marca HONDA 125 CC afio 2011, insuficientes para el personal afectado a
control en la via publica. El estado general de los vehiculos es malo, han cumplido
sobradamente su ciclo de vida ttil y, por falta de mantenimiento preventivo en los tltimos
aflos se encuentran en estado inaceptable, lo que obliga a una reparacién permanente de los
mismos con su consecuente gasto de dinero y tiempo fuera de servicio. En lo que va del afio
la inversion en este concepto es de cerca de 10 millones de pesos. Estando
permanentemente en rodaje, el deterioro es muy alto. Nunca es posible mantener por mas
de 96 hs. toda la flota disponible y funcionando al mismo tiempo. LA VW de Seguridad
Vial, indispensable para el traslado de conos y vallas, requiere ir al chapista de manera
urgente porque tiene sus pisos y falso chasis podrido. Debido al estado previamente
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detallado, ninguno de los méviles tiene aprobacion de RTO lo que implica un riesgo para el
personal y el municipio ante un eventual accidente.

* Finalmente, las relaciones institucionales y con la comunidad se encontraban deterioradas
y hasta nulas en varios casos. El area trabajaba totalmente desarticulada con las demas del
ejecutivo sin una acciéon conjunta a problemas multicausales.

Acciones al 30 de abril de 2024

* Todo lo expresado anteriormente en el punto 3, ha obligado a la nueva gestion a
comprometer meses de trabajo en la adecuacion de las distintas areas para asi recién poder
comenzar con los objetivos impuestos en el Plan Estratégico 2024. La correccién de muchas
de las falencias detectadas comprometen cuantiosas erogaciones de dinero que el ejecutivo
no ha podido destinar a subsanarlas en el estado econémico-financiero actual y por ello aun
no ha sido resueltas. Se esta intentando recurrir a programas del gobierno provincial como
Vinculos o Incluir para lograr obtener algo de los recursos economicos necesarios.

* En estos meses, nos hemos concentrado en la profundizacién del programa municipal de
seguridad dandole un enfoque multisectorial e integral, incluyendo la visién y participacion
de la comunidad, y fortaleciendo abordajes preventivos y de fortalecimiento de lazos
comunitarios.

* La primera medida tomada ha sido la jerarquizacion del area desde lo institucional (que ha
pasado a ser una subsecretaria con una direccién, 5 subdirecciones y un area especifica).
Esto implica el compromiso de la gestion y la importancia de organizar la dependencia con
personal técnico o altamente capacitado para realizar cada funcion especifica, en un tema de
relevancia para los vecinos de la ciudad.

* En cuanto a las relaciones institucionales, se implement6 una politica de apertura al didlogo
con vecinos, instituciones sociales y de seguridad, sin descuidar la necesidad de introducir
mejoras organizativas, tecnoldgicas y de profesionalizacion de sus equipos. La
reconstruccion de la relacion con los actores de la comunidad como asociaciones vecinales,
Céamaras, Agrupaciones comerciales e industriales, ONG’s, y la comunidad en general se
tomo como eje prioritario. También se tejieron lazos de cooperacion y acciones conjuntas
con las distintas agencias policiales de la ciudad y con el MPA. Se mantienen dialogos
fluidos constantes con todos ellos a los efectos de coordinar acciones de prevencion y
asistencia a la persecucion del delito. Muestra de ello lo constituye las reuniones mensuales
del Consejo Ejecutivo de Seguridad integrado por funcionarios del ejecutivo, el Fiscal
Regional, el Coordinador Regional del Ministerio de Seguridad, altos jefes policiales, los
responsables de las agencias policiales con asiento en la ciudad y ediles representantes de
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los distintos espacios oliticos. En ellas se tratan los temas relevantes en la materia, los
planes de contingencia a implementar y los resultados obtenidos en una acciéon conjunta y
coordinada de todos los intervinientes en la prevencion y persecucion del delito.
Continuaremos por este camino, profundizando el trabajo conjunto con policia y el MPA en
el esclarecimiento de hechos delictivos, en la persecucién de presuntos malhechores y en la
deteccion de puntos generadores de actividad criminal.

Se han materializado varias reuniones con el ministro de seguridad, el secretario de
seguridad publica, la secretaria de gestion institucional, el subsecretario de seguridad
publica, el coordinador regional, y jefes distritales de policia lo que demuestra la
preocupacion y dedicacion constante en materia de seguridad.

Hacia adentro de la administracion, se establecieron responsabilidades, protocolos de
actuaciéon y controles sobre los gastos y recursos. También se procedi6 a la puesta en
servicio, reparacién o adquisicion de elementos y equipos segiin un orden prioritario para la
prestacién del servicio y estamos dando pasos en firme para la actualizacién de equipos
tecnolégicos, adquisicion de materiales e incorporacion de mds camaras al sistema de
video vigilancia conjuntamente con la seleccion mediante concursos transparentes del
personal capacitado necesario para poder operarlos. Para ello, estamos trabajando en una
diplomatura en Seguridad Ciudadana para Municipios con la Universidad del Gran Rosario
y en cursos de capacitacion dictados por renombrados especialistas de cada tema.

Se relanzo el Programa “Ojos en Alerta” en el mes de abril como herramienta fundamental
para la prevencion, persecucion del delito y afianzamiento comunitario. Las convocatorias
estuvieron a cargo de las distintas vecinales con apoyo publicitario del municipio a través
de redes sociales, medios radiales y televisivos. Durante ese mes se realizaron tres
capacitaciones en barrios Colén, Moreno y Cooperativo en las que han participado 39
personas logrando 30 adhesiones al programa.

Se disefio, programo, dirigi6 y llevo a cabo la seguridad de los Carnavales Sunchalenses
2024 con una asistencia de aproximadamente 12.000 personas en una noche sin ningun
incidente que lamentar.

Se continta con la elaboracion de informes del Observatorio de Violencias para el analisis
de la situacion delictual y conflictivo de la ciudad.

Se encar6 la reparacion y mantenimiento de los moviles de la GUS para lograr que se
encuentren operativos el mayor tiempo posible. No obstante, distan mucho de encontrarse
en condiciones de aprobar una RTO.

GUS: Se han coordinado operativos conjuntos regulares con la policia y seguridad vial en
distintos puntos de la ciudad con el objeto de identificar personas, rodados, documentacion,
uso de dispositivos de seguridad y control de alcoholemia. Para estos operativos, se ha
enviado a recertificar el alcoholimetro a cargo segun lo dispone la normativa vigente, se
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gestiono un alcoholimetro més de parte de la APSV y se ha ha enviado a reparar uno de los
dos alometros a cargo, ya que presentaba falsos positivos constantes. También, en pos de
mejorar la seguridad de los agentes e inspectores en su labor nocturna, se reemplazaron 12
baterias pertenecientes a las sefiales destellantes de los conos de seguridad vial que se
encontraban sin uso por agotamiento y se pusieron en servicio.

Centro de Emergencia y Monitoreo: Se instalaron 4 camaras que se encontraban en stock en
los siguientes objetivos considerados de interés prioritarios: dos en el Corralon Municipal
debido a los hechos de robo y vandalismo que ocurrieron en los primeros dias de la gestion,
una en el pasaje peatonal de la Parroquia San Carlos Borromeo a pedido del Padre
Sepertino por los hechos de vandalismo que alli venian ocurriendo y una en el Depdsito
Municipal de Motos para el resguardo del personal y evitar cualquier evento de vandalismo.
Por otro lado, se vienen realizando diarias acciones de mantenimiento preventivo y
correctivo a los efectos de la conservacién de la totalidad de las cdmaras en
funcionamiento. Se presentaron para su financiamiento por parte del gobierno provincial en
el marco de los programas Vinculos e Incluir, proyectos para la adecuacion del sistema de
video vigilancia a los estandares de funcionamiento que se requiere segtn lo descripto
anteriormente. También se encuentra en preparacion una convocatoria para incrementar el
personal abocado a tareas de monitoreo y atencion de emergencias.

Seguridad Vial: se intensificaron los controles e inspecciones en el transito vehicular a fin
de adecuar la vida sunchalense a las normas vigentes en pos de la proteccion de todos los
vecinos y vecinas. Para ello, se logré conseguir un estrecho y frecuente didlogo con la
Agencia Provincial de Seguridad Vial y la Policia de Seguridad Vial. De ello ha surgido
numeros operativos conjuntos de control sobre RN 34 y RP 280, ademas del apoyo en la
instruccion del personal y la cesion de equipos de medicion en comodato. Dentro de la
ciudad, se realizan controles diarios por parte de los inspectores y operativos especiales los
fines de semana con énfasis en el consumo de alcohol al volante, uso de dispositivos de
seguridad y documentacion obligatoria.

Plan Movilidad Segura. Finalizada la Emergencia declarada por el Concejo Municipal para
el afio 2023 y a instancias del Concejo Municipal, se comienz6 el trabajo en un plan
integral de movilidad urbana denominado “Movilidad Segura” con el asesoramiento del Dr.
Horacio Botta Bernaus y el Ing. Lucas Faccelo sumado a un equipo de profesionales ad hoc
de la Municipalidad de Sunchales. Debe tenerse en cuanta que este Plan es transversal a
distintas areas de gobierno e interdisciplinario por actividades que él requiere para su
implementacién. Las tareas impuestas atraviesan el aspecto normativo, educativo, de
formacién, y fundamentalmente de obras de infraestructura y sefializacién. Para ello, se
estan concretando reuniones de trabajo con representantes de los diferentes sectores de la
comunidad, como también, encuestas a la ciudadania con el objeto de contar con
informacion e incluir a la comunidad en la elaboracion del Plan “Movilidad Segura” que
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posibilite avanzar hacia una mejor convivencia de todos los actores que transitan las calles
de la ciudad.

Desde febrero comenzo6 a trabajarse con directivos de escuelas que normalmente solicitaban
el corte de calle para ingreso y salida de alumnos al establecimiento. El nuevo plan tiene
como prioridad al peaton en el uso del espacio publico, no obstante resulta contrario a toda
norma (implicita o explicita) el corte de las arterias que restringe la normal circulaciéon de
vehiculos. Es por ello que en el marco del plan, se viene trabajando en la correcta actuacion
de peatones (padres, nifios y peatones ocasionales), directivos de establecimientos y
conductores de vehiculos con la asistencia de inspectores de transito y GUS en los horarios
de ingreso y egreso de las escuelas.

Se organizd una convocatoria abierta al publico y con asistencia obligatoria del personal de
la GUS y Seguridad Vial, al curso de Formacién de Inspectores de Transito a cargo del
Estudio BBFA. El mismo pretende actualizar los conocimientos del personal actual de la
cartera y preparar a potenciales agentes al plantel existente.

Se han retomado las actividades del Observatorio de Seguridad Vial con la activa
participacion de Fundacién Sancor Seguros, ADESU y autoridades del Hospital para
elaboracién y andlisis de informes de siniestralidad. Se contintia con la convocatoria a mas
actores que deseen intervenir con el aporte al Observatorio.

Se han incorporado, por reubicacién de destino, a dos empleadas municipales al Centro de
Emision de Licencias de Conducir permitiendo una mejor atencion al publico acelerando
los procesos de tramitacion.

Juzgado de Faltas: Se establecieron relaciones de coordinacion y comunicacion constantes a
los efectos de una adecuada ejecucion de las normas por parte de los inspectores y agentes y
la consecuente efectiva administracion de justicia por parte del Juzgado priorizando la
debida atencion al vecino.

Proteccion Civil: Se ha puesto en marcha la Junta de Proteccion Civil Local, dispuesta por
ordenanza y que habia tenido muy poco o nulo funcionamiento en los dltimos afios. Se
concretaron las reuniones necesarias para garantizar una articulacion real y una pronta y
efectiva respuesta en la emergencia. Hoy, sus integrantes se encuentran diariamente
comunicados e informados de las novedades que puedan surgir en materia climatolégica o
siniestral, convocandose rapidamente ante un evento para dar respuestas a la comunidad.
Esta articulacion fue puesta a prueba en la tormenta que azot6 Sunchales el 28/12 dejando
como saldo gran cantidad de dafios en el arbolado y en viviendas. La eficiente respuesta
lograda por la coordinacién de todos los actores a través de la Junta de Proteccién Civil
obtuvo como resultado una ciudad penamente operativa en el término de 24 hs. Se
mantienen estrechos lazos con Proteccion Civil provincial habiendo recibido ya tres visitas
a nuestra ciudad para asesorar en la materia. Muestra de ello lo constituye haber sido
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elegidos como Sede del encuentro regional para la capacitacion “Proteccion Civil y Gestion
de Riesgos: creacion de las Juntas Municipales de Defensa Civil y Reanimacion Cardio
Pulmonar (RCP) y uso de Desfibrilador Externo Automatico (DEA)” llevada a cabo el

25/4/2024.
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SECRETARIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL.

Principales politicas planificadas.

Esta Secretaria se ocupa de la planificacién y gestion integral del uso y ocupacién del territorio para
un desarrollo sostenible atendiendo al conjunto de obras publicas oportunas y adecuadas asi como la
gestion de servicios publicos eficientes y de calidad, necesarios para garantizar el funcionamiento
de una ciudad con calidad de vida y oportunidades de crecimiento y desarrollo. Para el 2024, las
acciones planificadas son las siguientes:

. Obras de prevencion de anegamientos.

. Plan de Bacheos de Hormigon

. Construccion de Cordon Cuneta en distintos sectores de la ciudad

. Plan de reposicién de Ripio para mejorar transitabilidad y condiciones de cada barrio

. Obras cloacales, equipamiento y mantenimiento de sistema de desagiies cloacales

. Recuperacion de caminos rurales

. Obras de Accesibilidad.

. Plan de veredas.

. Refuncionalizacién de la Terminal de Omnibus.

. Limpieza y mantenimiento de caminos rurales,

. Gestion Integral de residuos y puesta en marcha del Complejo Ambiental Sunchales GIRSU.
. Redisefio del sistema de Separacion de residuos en origen.

. Desarrollo de un Plan de manejo de Fauna autéctona.

. Plan de Gestion Integral de Arbolado Publico.

. Embellecimiento de espacios verdes.

. Plan intensivo de Alumbrado Publico.

. Limpieza urbana.

. Relevamiento y analisis de posibilidades de actuacion en relacion a terrenos baldios e

inmuebles en desuso

. Proyecto de conservacion del Patrimonio arquitectonico y cultural.
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Identificacién de lugares para la creacion de una Playa de camiones municipal.
Estudio de posibilidades para traslado del corralén Municipal.

Mejoras en area industrial y de servicios

Sunchalote.

SUBSECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Situacion al 10 de diciembre de 2023.

Nuestro panorama es muy critico, el corralon municipal, pilar para llevar adelante al
conjunto de obras y prestar los servicios de competencia de la municipalidad, se encuentra
devastado. Con un parque de maquinarias en estado de abandono y condiciones edilicias que
vulneran la seguridad de todo el personal. De acuerdo a un primer relevamiento realizado,
del material rodante que estaba en circulacion, muy pocos cumplian con la normativa
vigente referida a leyes de transito y de seguridad laboral y gran cantidad de vehiculos y
maquinarias se encontraban fuera de servicio y a la espera de su reparacion al momento de
nuestra asuncion. De las 6 motoniveladoras en posesion de la Municipalidad (5
autopropulsadas y 1 de arrastre), s6lo funcionaban 2 y de las 2 retroexcavadoras, s6lo 1.
Respecto de los 2 camiones atmosféricos se encontraba operativo 1. El otro, que se
encontraba fuera de servicio tenia un costo de reparacion muy elevado. Por su parte, de las 2
desmalezadoras solo 1 tenia posibilidad de utilizacion. También tenemos dos camiones de
riego muy viejos y que deben ser reemplazados lo antes posible.

La ciudad cuenta con mas del 40% de calles sin pavimentacion, con aproximadamente con
580 cuadras de ripio cuyo mantenimiento es muy costoso y que requieren un gran esfuerzo
de mantenimiento en especial en los meses lluviosos de verano, con un sistema de
iluminacion deficiente (compuesto en gran parte por lamparas incandescentes y tableros
deteriorados) y cuadrillas de mantenimiento sin mando, preparacion y planificacion. La
cuadrilla que opera el Alumbrado Publico es de cuatro personas y un encargado y cuenta con
una camioneta Ford Ranger cabina simple, una camioneta ford F-100 y una hidrogria de
arrastre en muy malas condiciones y que necesita urgente revision en el sistema hidraulico.

Respecto al sistema cloacal, nos encontramos con un sistema desbordado y en estado de
abandono, producto de la desidia y falta de interés en el mantenimiento de las estaciones
elevadoras en los udltimos afios. La ciudad cuenta con 10 estaciones de bombeo, 2 estaciones
de impulsién, 1 planta compacta de liquidos cloacales y 1 planta de recepcion final donde se
encuentran las lagunas de estabilizacion de liquidos cloacales. Para el correcto
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funcionamiento del sistema es necesario contar con 12 bombas tipo Flygt de 4”", y 2 bombas
tipo Flygt de 6" ubicada en estacion elevadora de la planta de liquidos cloacales. En los
relevamientos a las distintas estaciones de bombeo e impulsién nos encontramos diferentes
situaciones: 5 estaciones elevadoras sin bombas y fuera de operacién, y en la planta de
tratamiento una bomba Flygt de 4™ en lugar de las 2 de 6" que realmente se necesitan.

En relacibn al SUNCHALOTE, si bien hemos recibido este loteo con un avance
significativo en obras de pavimentacion, ripio, cordén cuneta, alumbrado publico, veredas y
arbolado, atin faltan, entre otras, la conclusion de la adquisiciéon y colocacién de 500 metros
de cafieria para la provision de agua potable, parte de la obra de cloacas y una inversién
estimada en 1800 millones de pesos (a enero 2024) para la construccion del campo de salida,
exigido por la Empresa Provincial de la Energia (EPE) desde el inicio del proyecto y para la
cual no se cuenta con financiamiento. En el proceso de recopilar informacion y con el fin de
destrabar la situaciéon de los beneficiarios, nos anoticiamos que atin no se contaba con la
aprobacion de impacto ambiental, condicion indispensable para proceder a la aprobacion de
plano de mensura y subdivision. Tanto la aprobacion de impacto ambiental como la de
estudio hidrico (este udltimo aprobado), son condicién para obtener la factibilidad del
proyecto de loteo para su posterior ejecucion.

Acciones desarrolladas al 30 de abril de 2024.

Lo primero que debimos encauzar fue el acondicionamiento del corralén municipal. Asi,
iniciamos un proceso de recuperacion del parque de maquinarias, principalmente atendiendo
y priorizando el sector rural, el area mas vulnerable, ya que no contaba con las herramientas
necesarias para poder brindar el servicio. La inversion que debi6 hacerse en reparaciones es
de 40 millones y estamos muy lejos de lo requerido para brindar un servicio de calidad.
Asimismo, hemos comprado un motor Okm de aproximadamente 30 millones de pesos que
junto con la importacion de un repuesto permitieron poner en funcionamiento dos
motoniveladoras que nos serviran para la recuperacion de los caminos comunales. Ademas,
se incorporaron al equipo de trabajo de taller, personal para el sector de gomeria y
especializado para electricidad del automotor y se duplico guardia privada en el horario
nocturno para cubrir las 24hs. En el Cementerio Municipal se incorpor6é también guardia
privada de 23,00hs a 7,00hs.

En materia de Obras Privadas se realizaron las siguientes acciones:

1. Se incorpor6 al sector nueva figura para reforzar las inspecciones de obras. El objetivo
es poder lograr un ordenamiento en la sefializacion y disposicion de materiales de
construccién, especificamente poner en cumplimiento la ordenanza N°1606/2005
actualizada N°1995/2010.
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2. Proyectamos llevar adelante el Plan de Veredas, para que el vecino acceda a la
construccion y reparacion de la que corresponde a su parcela. El cumplimiento de la
ordenanza es de vital importancia, haremos hincapié en la inclusion, para que aquellas
personas que presenten algun tipo de discapacidad puedan desenvolverse por la ciudad
de la mejor manera.Desde la Municipalidad podremos tener control sobre el modo de
ejecucion y sobre los aspectos fisicos, asi también como de las particularidades de la
construccion, lo cual permitira al ciudadano tener su vereda en regla

* Respecto del planeamiento hemos avanzado en lo siguiente:

1. Parque Habitacional Sunchales (Sunchalote): Debido a que tanto EPE como el
Municipio no se pueden hacer cargo de los montos para la conclusiéon de la obra se
consiguid, tras varias varias reuniones tener la factibilidad del servicio por parte de
Cooperativa Ltda. de Electricidad, Otros Servicios Publicos y Viviendas de Tacural.
Factibilidad que dara curso a posteriores negociaciones para un acuerdo entre partes. El
proyecto de loteo atin no cuenta con la aprobacién de impacto ambiental dictamen que se
desestima en el proyecto de Parque Habitacional Sunchales, incluso permitiendo
adjudicar los lotes. Esta situaciéon del loteo fue puesta en conocimientos de todos sus
beneficiarios con respectivas reuniones y con cada uno de los sorteos. El ejecutivo
inform6 de forma presencial el estado de situacién del loteo y se puso a disposicién para
cualquier consulta.

2. Se hace el seguimiento de los loteos que se encuentran con factibilidad de urbanizacion
(Marana y Libertad). En este ultimo caso, se solicito retirar el proyecto de ordenanza que
se encontraba en estado parlamentario, ingresado en la sesion del 13 de diciembre, ya
que no se habia cumplimentado con la totalidad de las exigencias detalladas en la
ordenanza N° 2956/2021.

3. Se encuentran en estudio nuevos proyectos de loteos para usos residencial y de servicios
(ex Pauldn, Silvia Viotti y Mirta Viotti — Schierano).-

* Respecto a Obras Publicas, teniendo en cuenta el contexto economico y el estado de
situacién del municipio hemos decidido los primeros meses ordenar y planificar las mismas.

1. Como primera medida fue necesario poner en funcionamiento las maquinas requeridas
para terminar las obras en ejecucion. Hoy se encuentra en proceso de reparacion la
retroexcavadora New Holland, y se prevé la incorporacién de camionetas al parque
automotor del municipio, tanto para el traslado de personal como herramientas y
materiales.

2. Se avanzé en en diferentes obras como: a) nueva traza del desagiie de calle Giiemes
que le dara solucion a los vecinos que resisten al ingreso de agua en sus viviendas en
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cada lluvia; b) Iluminacién y Ripiado de calle Balbin, actualmente se esta trabajando en
una nueva traza de canalizacion pluvial para un mejor desagiie del barrio Moreno; d) Se
realiz6 la demolicion y nueva construccion de aprox. 40m. de acequia sobre calle
Marmol (barrio Villa del Parque);

Se realizan de forma semanal limpieza de diferentes bocas de tormenta como medidas
de prevencién para futuras lluvias y se realizaron limpieza de acequias en barrio
Moreno, siendo la mas significativa en calle Rosario.

Se encuentra en ejecucion ANR en Parque Industrial; totalizando en un 63% de avance
el item referido a pavimento de hormigon y un 78.76% en los demas items (sistema
control contra incendio/barrera de seguridad y control de ingreso/sistema de camaras de
seguridad/alumbrado publico).

* En relacion al Alumbrado Publico, ya llevamos ejecutado el 40% del presupuesto (alrededor

de 30 millones ejecutados), realizandose las siguientes acciones:

1.

Se adquiri6é una barquilla totalmente nueva, ya que la existente se encontraba en muy
mal estado y el riesgo de accidente laboral era alto. La inversion fue de
$1.089.381,00.

Se concret6 la compra de una motosierra de altura con una inversion de $261.853,77.
Esta herramienta nos permite realizar podas de despeje en los artefactos de
iluminacion, lo que mejora notablemente la eficiencia energética. Ademas facilita los
trabajos de reparacién y recambio de luminarias, independientemente del equipo de
forestacion con el que cuenta la Subsecretaria de Ambiente

Se esta implementando el Proyecto de Obras Menores 2021 por un total de
$11.735.655.90 pesos que consiste en el recambio a luces led de 55 luminarias y 10
farolas conicas para parques y paseos. Aproximadamente se colocaron 17 luminarias
led y estipulamos llegar a Junio con el total del Proyecto instalado.

Se realizan quincenalmente compras de lamparas y repuestos para reposicién de la
actual iluminacion de sodio y led. Sufrimos diferentes robos y destrozos en el sector
de alumbrado, como en el sector de cruces peatonales sobre ferrocarril, y diferentes
actos de vandalismo contra el sistema de luminarias ptblicas, a los que afrontamos lo
mas rapido posible.

Se instalaron 9 columnas nuevas y sus respectivas luminarias en calle Ramella entre
Avda. Belgrano y Laprida. El sector carecia de iluminacién y el reclamo era
reiterado.
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6. Se comenzé con el pedido de presupuestos para poder tercerizar el servicio de
mantenimiento de columnas de alumbrado publico, cableados obsoletos y tableros en
mal estado y fuera de normativa; tanto sea en calles y avenidas como en plazas y otros
espacios publicos que actualmente conllevan un deterioro importante.

7. Se presento el Programa de Obras Urbanas (POU) ante el Gobierno Provincial por un
monto de $414.400.000 que permitira llegar a aproximadamente un 70% de la ciudad
en iluminacion led, recambiando el 100% de las columnas que hoy sus lamparas son
principalmente de sodio, y recambiando luces peatonales en avenidas y otros espacios
publicos.

* Para el sistema cloacal, se tendran que cambiar aproximadamente 4100 metros de cafieria
obsoleta, para la cual se debe disefiar una logistica de prioridades y avances constantes para
poder lograr que el sistema funcione. Ademaéas, nos encontramos en la busqueda del
financiamiento para la puesta a punto, ordenamiento y control de 4 estaciones elevadoras en
el 2024, la ampliacion de la capacidad de cloracion que dispone el sistema de lagunas de
depuracion de liquidos cloacales y la reparacion de taludes de contencién asi como la
construccion de una nueva camara de contacto para asegurar la calidad microbiolégica del
vertido segun los pardmetros establecidos por ENRESS.

1. Para el mantenimiento de la red cloacal actual llevamos invertidos 5 millones de pesos
en estos meses en tareas de reparacion en diversos sectores de la ciudad.

REPARACIONES MENORES REALIZADAS:

1/2/2024: Donato 497: apertura y limpieza de la conexion por obstruccion imposible de resolver
con el equipo.

20/2/24: Tierra del Fuego 646: reparacion conexion domiciliaria

1/3/2024: Sarmiento e Islas Malvinas: limpieza estacion de bombeo

4/3/2024: Sarmiento e Islas Malvinas: recambio de 30 m de cafieria de salida
25/3/2024: O Montalbetti de Patti 81: conexion nueva

abril 2024: Liniers y Maipu: limpieza de la Planta de Tratamiento “PROCREAR”

Marzo 2024: Se realiz6 tramo de cafieria troncal de aprox. 30m en calle Alberdi debido a la
destruccion practicamente total del cafio existente.

29/4/24: Belgrano e Ingenieros: en proceso. Por Administracion Municipal. Se gestion6 la
colaboracion del camion desobstructor de Aguas Santafesinas.
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2. En cuanto a los Sewiéias atmosféricos brindados, tuvimos una cobertura en estos meses de
149 respuestas brindadas (segin consta en sistema Munidigital). Debido al inclumpliento de
obra de cloacas Barrio Sur (por parte de la gestion anterior), estamos haciendo en un sector
de loteo Roch-Rambaudi, dos servicios atmosféricos al mes.

3. Respecto al servicio de desobstruccion, se realizaron a la fecha 113 recibidos desde el SIAC

4. Para el mantenimiento de las estaciones de bombeo se decide de manera paulatina poner en
condiciones todo el sistema de bombeo, incorporando en el inicio de la gestion una bomba
Flygt de 4" a wvalor histérico de $10.055.1748,40, la misma permiti6 poner en
funcionamiento una de las estaciones elevadoras que estaba paralizada y con desborde de
liquidos cloacales en barrio Sancor y el recupero de otra bomba a la espera de ser liberado el
pago y proceder con la entrega que le costé al municipio $2.150.000. Ademas, se present6
en Diciembre de 2023 el Plan Incluir de ese mismo afio, por parte de esta Gestion, por una
bomba Flygt 4" y una bomba Flygt 6” por un total de $45.772.091,76. También se
realizaron trabajos de inspeccion, particularmente sobre la estacion de bombeo n°1
detectando un problema de recirculacién de liquidos debido a taponamiento o estrangulacion
en la cafieria principal. Para resolver el problema y bajar los niveles de liquidos se requiere
la utilizacién de una Bomba Flygt 4°” para hacer un bombeo externo (bypass), mientras se
realiza el armado del informe técnico para poder realizar la obra de reparacién. Se requiere
también, de manera urgente la restauracion de 2 estaciones de bombeo, una de ella ubicada
en barrio Moreno y la otra la estacion de bombeo perteneciente a la planta compacta de
liquidos cloacales.

* Otro de los servicios priorizados es el de Riego, con un recorrido semanal en toda la ciudad,
variando los horarios para no repetirlos en un mismo sector y optimizar el servicio. Cabe
mencionar que el servicio de riego cuenta con dos puntos de carga, uno se encuentra dentro
del mismo corralon y el otro esta ubicado en calle Rafaela y Leguizamon. El servicio no
s6lo se brinda en zona urbana (580 cuadras de ripio) sino también en zona rural cuando se lo
requiere por alguna situacion de obra en especial. Para estos trabajos se cuentan con 2
camiones Mercedes benz 1114 del afio 73/74. Ambos se encuentran en malas condiciones,
ya que necesitan permanentemente atencion mecanica por lo que nos cuesta poder tenerlos
en operacion permanente.

* Mantenimiento de la red urbana y vial puede analizarse segun la siguiente clasificacién:

1. RIPIOS: Desde el mes de diciembre hasta la fecha hemos adquirido 50 equipos de
Ripio, que equivalen a 1500 toneladas material, lo que generé una inversién de $
35.000.000. Para brindar este servicio se utiliza una motoniveladora Pauny, dos
camiones de obra con sistema volcador, una pala frontal para la carga del material, un
camioén de riego y un rodillo neumatico para compactar, sellar y finalizar el trabajo.
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2. CALLES ASFAIFFATDAS / PAVIMENTADAS: Como primera medida se resolvié una
reparacion de asfalto en calle Santa Fe entre Rotania y Avellaneda. La misma quedo
inconclusa durante muchos meses después de una intervencién de obra de recambio de
cafieria cloacal, era un reclamo recurrente de los vecinos del sector y lo pudimos
resolver a la brevedad a través de la compra de 10 toneladas de asfalto en frio en la
ciudad de Sauce Viejo. La aplicacion se realizo con personal municipal. Ademas, para la
reparacion de baches y mantenimiento de asfaltos, se adquirieron 22 tambores de 200lts
de Poly Asfalt y 3 equipos de material petreo 0-6 para el preparado de la mezcla.

3. ZONA RURAL: CAMINOS COMUNALES Y RUTAS PROVINCIALES: Hoy nos
encontramos en proceso de recuperacion del parque de maquinarias, principalmente
atendiendo y priorizando el sector rural. Con la compra de un motor Okm a través de la
Licitacibn Puablica N° 02/2024 por $23.160.000 podremos recuperar una
motoniveladora Pauny (Unidad 124). Ademas, se adquiri6 un repuesto muy necesario
para la reparacién de la caja de transmision de la motoniveladora Caterpillar, dicho
repuesto se tuvo que importar y su valor es de $2.062.118,99. Con estas medidas
pusimos en funcionamiento dos motoniveladoras que nos permitirin comenzar con la
recuperacion de los caminos comunales. También se gestiono la prestacion del servicio
de una motoniveladora de arrastre mediante comodato con la Cooperativa 1 y se tomo la
decision de reparar y recuperar una retroexcavadora marca Michigan (Unidad 136)
trasladandose a un taller especializado en la Ciudad de Rafaela para su puesta en
funcionamiento. Se estima que podra volver a operar en el corriente mes permitiendo
cambiar cruces de alcantarillas rotas, colocaciéon de nuevos conductos y mejorar
notablemente los escurrimientos de los desagiies pluviales con obras de zanjeo. También
en el mes de Abril se compr6 una nueva Bomba Hidraulica para un tractor marca Valtra
que permite utilizar el tractor con todas sus funciones operativas y no solamente en el
arrastre de otros elementos. Dicho repuesto e instalacion suma un valor de $760.000,00.

Estimamos que a partir del mes de Junio el campo volvera a contar de forma exclusiva con
dos motoniveladoras Pauny/Caterpiller (hoy ninguna), una motoniveladora de arrastre (por
comodato), una retroexcavadora Michigan (hoy ninguna), dos tractores, un rolo-
destroncador, un rodillo neumatico compactador de arrastre, una desmalezadora de arrastre
y un rabasto.

Dentro del programa de Caminos de la Ruralidad, se comenz6 al cobro de contribucion por
mejoras a los beneficiarios de la etapa 1, permitiendo la compra de seis equipos de ripio para
el mantenimiento de la misma. Ademas, se espera la oficializacién y desembolso de la Etapa
2.
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SUBSECRETARIA DE AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Situacion a diciembre de 2023.

* Respecto al sistema de recoleccion de residuos, nos encontramos con una situacion
sumamente preocupante. El predio de disposiciéon final como todos y todas ya saben,
presenta serias carencias no solo estructurales sino también estratégicas. Comenzando
porque la disposicién se realiza en un terreno que no se encuentra apto y conlleva un gran
dafio ambiental y para la salud de sus ciudadanos. Existe un fallo del Poder Judicial de la
Provincia de agosto de 2022 en el que se intima a la Municipalidad de Sunchales a concretar
el proyecto de la nueva planta de tratamiento de residuos construyendo el Complejo
ambiental Sunchales en un plazo de dos afios y sobre el que la gestién anterior no avanzé
adecuadamente. Mientras tanto, en el sitio de disposicion actual tampoco se contaba al
momento de la asuncién con un plan de respuesta inmediata ante la contingencia ambiental.
No habia maquinaria especifica dentro del predio de disposicion final para el movimiento de
suelo y cubrimiento de basura, existian multiples puntos de vuelco de residuos, provocando
aumento de probabilidades de incidentes. El Servicio de recoleccion de residuos
recuperables se brinda mediante horas extras y el de aceite vegetal usado en los comercios
gastronomicos de la ciudad era brindado por el municipio con un alto costo.

* Por otro lado, existe escasa concientizacion ciudadana que repercute en una baja
participacion en el servicio de recoleccion diferenciada y una insuficiente capacitacion de
recolectores y personal afectado a las tareas de recoleccion que repercute no solamente en el
sistema de recoleccion sino también en la propia salud y seguridad de los trabajadores.

* Los espacios verdes no cuentan con el mantenimiento adecuado y tanto estos como el
arbolado en general de la ciudad dependen de un sistema de mantenimiento en un 100%
tercerizado por falta de equipamiento de la municipalidad para poder asumirlo. Asimismo,
existia desorganizacion del personal tercerizado, problemas en las fechas de pagos y otros
inconvenientes y no se fijaba cronograma de cortes mensuales.

* El arbolado ptiblico El servicio se realizaba a través de un asesor externo sin asistencia
laboral.

* El tiempo de inspeccion se efectuaba en un periodo de 20/30 dias posteriores al ingreso del
reclamo, con una comunicacién deficiente y en algunos casos nula con el vecino
involucrado.

* La elaboracion de las actas de constatacion, en caso de incumplimiento de ordenanza, se
presentaban en el juzgado de faltas con una tardanza de 15 dias posteriores al incidente (no
admisible).
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Respecto al control de plagas y vectores: se articul6 con programa Ser Jovenes para
proteccion del Corraléon Municipal. Asimismo, una de las primeras acciones que debid
encauzar esta area fue la emergencia por el brote de dengue. Para ello se articularon diversas
acciones como:

1.

Conformacion de un equipo interdiscipliario de trabajo en coordinacion con la Direccién
de Salud

Se adapt6 y aplicé protocolo de salud en articulacién con los efectores de Salud Publica
(Hospital Dr. Almicar Gorosito a través de su directora y de su Jefa de Laboratorio,
Centros de Salud) y Privados (directores de clinicas, médicos particulares y laboratorios)
a los fines de coordinar las acciones de bloqueo: conformacién de equipos de Rastrillaje,
elaboracién de los recorridos en torno a las viviendas con casos positivos, evaluacion
permanente de la curva de contagios, andlisis de los registros conformando un Mapa de
Dengue en la ciudad y evaluando el avance/dispersiéon de los casos de manera espacial,
elaboracién del reporte de casos, dos veces por semana de manera conjunta con el
Hospital.

Realizaciéon de controles focales (aplicacion de insecticida para combatir adultos en
viviendas positivas y en viviendas aledafias) y espaciales (cuando el Ministerio de Salud
lo autoriz¢ tras la declaracion de circulacién viral comunitaria del virus del dengue para
bajar la presencia del vector en la via publica en general. Establecimiento de un
cronograma especial de aplicacion de insecticida en escuelas, trabajo conjunto con la
Direccion de Educacién, en el pico del brote y dada la gran cantidad de afectados se
realizaron fumigaciones espaciales en los establecimientos educativos de la ciudad (zona
urbana y rural). Resaltados: Viviendas intervenidas: 1750, Entidades (publicas, privadas,
municipales, otras): 46, Ciclos de tratamiento espacial (ciudad completa): 5, con
refuerzo en zonas de circulacién.

Gestion ante el NODO para la entrega de insecticida (DEPE) destinado a las acciones de
control en la Ciudad de Sunchales.

Asesoramiento técnico a comunas de la region en lo que refiere a manejo de brotes.

Adquisicion de 2 equipos para los trabajos: Humidificador marca FEMA: $ 1.653.092.-
y Motomochila marca Stihl: $ 1.185.000.- Conformacién de un equipo de agentes
municipales capacitados tanto en el uso de los equipos como en las tareas antes
descriptas: 6 personas.

Respecto de la Higiene urbana y la gestion de residuos sdlidos, se realiza un esfuerzo

enorme por parte del Municipio. En lo que va del afio llevamos gastados aproximadamente
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13 millones (que es casi la totalidad del presupuesto anual). Es un servicio que actualmente

se brinda al 100% de la poblacién y se organiza en: a) Recoleccién de biodegradables y no
recuperables dos veces por semana, por cada uno de los cuatro sectores de la ciudad. "Para
ello se cuenta con 3 camiones compactadores en buen estado. b) Recoleccién de
Secos/recuperables realizada una vez por semana (por cada uno de los cuatros sectores de la
ciudad). c) Limpieza de patio, se realiza recoleccién una vez por semana (por cada uno de
los cuatros sectores de la ciudad). d) Servicio de Barrido manual y mecanico (este tltimo
pudimos ponerlo en marcha tras la puesta en funcionamiento de la barredora que se
encontraba fuera de servicio). Con el objetivo de alcanzar un grado de eficiencia en el area
se trabaja en conjunto con el departamento de inspecciéon a los fines de constatar
infracciones y notificar a los vecinos para que resuelvan situaciones irregulares. Detallamos
otras acciones que estamos desarrollando para brindar en este servicio:

1. Se continua brindando el servicio de recoleccién de residuos diferenciado dividido en
cuatros sectores de la ciudad.

2. S logra reorganizar al personal municipal de recoleccion de residuos recuperables
permitiendo brindar el servicio sin la utilizacion de horas extras. El servicio de no
recuperables/biodegradables recorre 2 veces por semana cada sector y el servicio de
recoleccion de residuos recuperables se brinda una vez por semana por cada sector.

3. La recoleccion de Aceite Vegetal Usado de los comercios gastronomicos
(aproximadamente 15 locales) es realizada ahora por una empresa local con la frecuencia
acordada por ambas partes (Empresa OPQ, Osacar Primon para la produccion de
Biodiesel) a un costo 0 para la Municipalidad.

4. Para el mantenimiento de la planta actual se pusieron a disposicion dos equipos de
trabajo, un topador IRON D6 propio del municipio y una retroexcavadora con oruga
DOOSAN tercerizada. La utilizacion de estos equipos permite el movimiento de suelo
con el fin de lograr el reordenamiento de los puntos de vuelcos designados, realizar la
compactacion de basura en capas delgadas y posteriormente, incorporar cobertura
(tierra) cuyo objetivo es reducir olores, controlar plagas y roedores, controlar los
residuos sueltos, y cualquier otro factor que puede desencadenar un problema. En
inmediaciones a los puntos habilitados para el vuelco de residuos se encuentran los
reservorios de tierra, ubicados de manera estratégica para su utilizacion inminente en
caso de incendios.

5. También se realizan trabajos de acondicionamiento de caminos internos dentro del
predio y bases de hormigon para la instalacion de dos columnas de alumbrado.

6. Se refuerza la sectorizacion del predio: con un sector de verdes o de residuos de poda
donde se dispone el material sobrante de pequefias podas, bolsas de pasto y limpieza de
patio; luego se cuenta con el sector de vuelco de residuos domiciliarios o asimilables a
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s, en el mismo se trabaja con una unica playa de descarga y una

alternativa para dias de lluvia, la misma luego del secado del camino es saneada y
cubierta con tierra con la retroexcavadora. Por ultimo, el sector de descarga de residuos
secos/recuperables. La linea de residuos secos es clasificada de manera manual por
operarios de la planta, recuperando los siguientes materiales: carton de primera, botellas
PET, vidrios y latas de aluminio (promedio mensual de recuperaciéon 2000kg).

residuos domiciliario

Se dispuso un servicio de guardia y vigilancia las 24 horas los 30 dias del mes,
distribuidas entre el personal de planta de la municipalidad y personal tercerizado.
Dentro de las responsabilidades del personal se encuentra, prohibir el ingreso a cualquier
persona que no cuente con la debida autorizacién y/o justificacion para estar en el sitio,
llevando un registro para el ingreso de volquetes privados, para el ingreso de particulares
y camiones compactadores municipales. Se realizan recorridas por el establecimiento
cada 30 minutos con el fin de efectuar un relevamiento de los sectores y comunicar a los
referentes sobre cualquier irregularidad.

También se puso en marcha un sistema de control con camaras de seguridad y con una
camara térmica, esta ultima funciona mediante el uso de sensores sensibles a la radiacién
infrarroja. Estos sensores captan las diferencias de temperatura de los objetos y las
convierten en una imagen térmica. La imagen térmica se muestra en una pantalla, y los
colores representan diferentes temperaturas. Esta cdmara permite detectar anomalias en
zonas criticas del establecimiento. El personal del centro de monitoreo se encarga de
controlar de manera continua dichas cdmaras, procediendo a notificar a sus superiores
cualquier dato relevante.

Respecto del Nuevo Centro Ambiental Sunchales, se retoma el contacto con el
Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico luego de casi 4 afios sin avances sobre el
proyecto del nuevo centro ambiental. A fines del mes de febrero, se colabora con el
Consorcio Ambiental en la elaboracién y finalizacion del presupuesto para la
construccion del Nuevo Centro Ambiental. El mismo fue presentado a la autoridad de
aplicacion de provincia y esta siendo evaluado por el personal técnico del area.

Hemos comenzado a trabajar en programas de concientizacion en escuelas, instituciones
de todos los ambitos, empresas y ciudadania en general, cuyo objetivo persigue
aumentar la eficiencia en la separacion en origen y la recuperacién de materiales.

También disefiamos una estacion de clasificacién de residuos de pequefia escala en las
instalaciones del corralén cuyo fin es actuar como pequefio centro de almacenamiento
transitorio para los residuos secos generados en pequefios volimenes, logrando mayor
cercania entre los puntos de disposicién de materiales y la ciudadania.

En cuanto al arbolado publico, a continuacion se detallan las actividades y/o cambios
realizados con el fin de mejorar la respuesta y el servicio al contribuyente:
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Incorporacién Ingeniera Agrénoma: el fin de esta incorporacién es recuperar la figura
profesional encargada de la subdireccion de arbolado ptblico.

Elaboracién del Plan de Gestién Integral de Arbolado Publico 2024-2028 y elaboracién
del Plan de Arbolado 2024 presentados al Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico
en el mes de marzo: estos planes deben ser presentados con asesoramiento y dictamen de
profesional competente en la materia a la Autoridad de Aplicacion.

Inspeccion del arbolado publico el cual incluye elaboracién de notas de autorizacién/no
autorizacion: extraccion, no extraccion, encauzados y poda; sujeto a la ordenanza
municipal N° 2420/2014 y la Ley Provincial N° 13.836. Tiempo de inspeccion dentro de
la semana de ingresado el reclamo. Se estipula un periodo no mayor a una semana para
abordar, inspeccionar y evaluar territorialmente el reclamo del contribuyente. Luego de
esto se brinda informacion al vecino de los plazos estimados para concretar la solucién
del mismo.

Infracciones: labrado de actas de constatacion en casos de incumplimiento de la OM N°
2420/2014. Entrega de actas al juzgado de faltas con un lapso de 24 horas posterior al
incidente.

Tercerizacion del servicio de extraccion de 14 ejemplares en altura autorizados en el
2023/2024. Las extracciones se realizan con profesionales especializados en poda y
extracciones de ejemplares en altura y uso de grua.

Trabajos de extracciones realizados a cargo del personal municipal: 80 ejemplares del
afio 2023 y 16 del afio 2024 (pendientes 13 ejemplares del afio 2023 y 12 ejemplares del
afno 2024).

Relevamiento de dafios en el arbolado puiblico como consecuencia de eventos climaticos
adversos dentro de los tultimos 6 meses.

Elaboracién de proyecto de reubicacion de ejemplares problematicos en areas de
desarrollo urbano. La necesidad de reubicar ejemplares surge a raiz de considerar su
ubicacién actual inadecuada debido a condiciones especificas como la presencia de
espinas. Los mismos se encuentran en zonas de alta concurrencia ciudadana, lo cual
representa un riesgo para la seguridad y el bienestar de la comunidad.

Capacitacién en arbolado publico: a través de profesionales de la provincia de Santa Fe
se realiz6 en el mes de mayo una capacitacion a técnicos y operarios afectados a las
tareas de arbolado. Ejes fundamentales: normativa, poda de raices y poda de ejemplares.

Relevamiento y elaboracion de la primera etapa de poda 2024: la poda se propone por
etapas para priorizar zonas problematicas. a)Intervencion de aproximadamente 4000
ejemplares realizado a través de personal tercerizado. b)Intervencion de reclamos
puntuales y parques/plazas realizado a través de personal municipal. Se intervendran
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ejemplares que afecten cables e interrumpan el normal funcionamiento del alumbrado
publico, poda de ejemplares pequefios que necesitan formacién y poda de ejemplares en
calles de mayor flujo vehicular de la ciudad con el fin de disminuir riesgos.

11. Trabajo interdisciplinario entre el area técnica de arbolado de la municipalidad e
integrantes del Consejo de Arbolado. Apoyo y asesoramiento en la resolucion de casos
conflictivos.

12. Plantacion de 10 ejemplares correspondientes a la especie Bahuinia Variegata en jardin
municipal y en arbolado lineal (correspondiente a reposicion de ejemplares).
Actualmente se cuenta con 10 ejemplares disponibles para futuras plantaciones.

13. Tutorado de ejemplares para su correcta formacion. Adquisicion de tutores de 2 metros
de altura junto con precintos.

14. Adquisicion de una motoguadafia en altura Sthil destinada a la cuadrilla de
mantenimiento de espacios verdes.

* Mantenimiento de espacios verdes. Se organizaron las siguientes acciones:

1. Reorganizacion del personal tercerizado, con el fin de brindar el servicio de
mantenimiento de corte de pasto de una superficie de alrededor de 73 ha
correspondientes a espacios publicos distribuidos entre parques, plazas y sectores
destinados a la recreaciéon del ciudadano. Esta superficie no incluye los siguientes
sectores: canales norte y sur, corte de ruta N° 280 y canteros de ruta nacional N° 34 a los
cuales también se le realiza mantenimiento. Este personal representa el 90% del recurso
humano destinado a mantenimiento de corte de pasto y demanda unos 13 millones de
pesos mensuales. Cada responsable tiene un sector asignado (los mismos se encuentran
minuciosamente detallados en una tabla y representados en un mapa) con un
mantenimiento minimo de dos cortes mensuales.

2. Reorganizacion del personal municipal que representa el 10% restante. La cuadrilla esta
afectada a: a) tareas de corte de pasto, riego, jardineria y poda (reclamos
particulares/poda en general). Los trabajos de jardineria se comenzaran a realizar dentro
del mes de mayo en los sectores de la ciudad que demanden mantenimiento (algunos de
estos sectores seran: cuatro avenidas principales, monumento al cooperativismo, Av. Eva
Per6n); b) Relevamiento y mantenimiento de espacios verdes previo a eventos/actos c)
Recuperacion del mantenimiento de pasto en el cementerio municipal.

3. Continuacion de convenios con 8 parques/plazas apadrinados por diferentes empresas u
organismos. Los mismos se encargan del mantenimiento de los espacios verdes de
dichos sectores.
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SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y PROMOCION DE DERECHOS.

Principales politicas planificadas.

En esta Secretaria estamos trabajando denodadamente en garantizar la igualdad de acceso y de
oportunidades a la vida social, cultural y politica a toda la ciudadania, garantizando especialmente a
los sectores mas vulnerables de la poblacion el acceso a servicios de proteccion y cuidado.

Entre las principales acciones planificadas para el 2024 se destacan:

. Agenda Cultural, recreativa y deportiva de Sunchales.
. Reconstruccion de la historia contemporanea de Sunchales.
. Promocién de la cultura local, la educacién y la concientizacién a través de diversas formas

artisticas, involucrando a artistas locales y colaborando con instituciones comunitarias.
. Campamento audiovisual.

. Complejo Cultural Sunchales: integraria al Liceo, la Casa de la Cultura, la Biblioteca
Municipal y las ex cocheras Rotania.

. Incubadora cultural.

. Banda y Coro Municipal.

. Festival de cortometrajes

. Escuela Municipal de Ciencias e Innovacion.

. Curso de capacitacion en gestion cultural y organizacion de eventos.
. Fiesta del Humor y la Cultura

. Proyecto de Desarrollo Cultural: Cultura Hip Hop
. Museo Municipal Basilio Donato

. Archivo Historico Municipal Basilio Donato.

. Identificacién de lugares histéricos.

. Plan Integral de Juventud.

. Copa Sunchales: Torneo municipal.

. Seleccion del Talento Sunchalense.
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Polo Audiovisual Suncﬁafes

Radio Cultura.

Registro Unico de Beneficios Sociales.

Servicio Local de las Infancias.

Asistencia de Emergencia.

Refuncionalizacion infraestructura del NIDO.

Politicas de personas Adultas Mayores.

Politicas de promocion de la Igualdad de géneros e inclusién social.
Discapacidad.

Fortalecimiento de clubes e instituciones barriales.

Abordaje de la Salud mental y Consumos problematicos.

Centro de salud movil.

Mejora en atencion Centros de Salud Municipal.

Salud animal.

Redes territoriales de promocion del espacio publico local como territorio de aprendizajes
Estrategias de Contencion y deteccion de situaciones de violencia,
Sistema de educacion inicial: Centros de Cuidado

Estrategias para revertir situaciones de abandono y desercion escolar
Gestion de fondos locales y provinciales

Incentivos y facilidades a los estudiantes y docentes,

Articulacién de voluntariado con el fin fortalecer las trayectorias educativas desde una
perspectiva de inclusion social,

Formalizacion de convenios entre la instituciones educativas de nivel superior o centros de
estudio e investigacion

Becas municipales.
Educacién para adultos

Conformacion de cooperativas de trabajo.
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. Nuevas ferias

. Potenciacion de programas de huertas: escuela de agroecologia.
. Escuela de oficios.

. Estimulo al sector gastronomico

. Potenciacion programa “Ser Jovenes”.

. Programas de Capacitacion.

. Fomento del Empleo verde.

. Programa “emplear jovenes”.

. Intermediacion Laboral

SUBSECRETARIA DE PROMOCION DE DERECHOS.

Situacion al 10 de diciembre de 2023.

* Al asumir la gestioén y la coordinacion de la Sub Secretaria de Promocion de Derecho la
realidad imperante principalmente en el nicleo de concentracion de la mayoria de los
equipos del Area de abordaje de las probleméticas sociales enfrentaba significativos
problemas de desarticulacion interna en gran medida por la falta en el ultimo periodo de la
gestion saliente de lineamientos claros, de definicion de objetivos en relacién a la politica
social a implementar que definiera las mision y funciones de las areas programaticas.

* La escasa informaciéon organizada y sistematizada sobre las ayudas, los titulares de las
politicas sociales, el abordaje, las acciones y estrategias al interior con los equipo
municipales y al exterior con las instituciones y organizaciones de la sociedad civil
reflejaban desarticulaciones y la dificultad de poder pensar estrategias superadoras
innovadoras creativas y que no terminen sobre interviniendo y vulnerando a los sujetos con
los se estaban trabajando.

* En el trabajo de intercambio con los profesionales de estas areas evidenciamos un
importante tiempo de trabajo en soledad, por parte de los funcionarios de coordinacion
encontrando falta de apoyo, estimulacion y valoracion, esto trae como correlato un personal
desmotivado, en muchos casos solo los han redireccionado a la promocién de politicas
asistenciales que ponen a los sujetos en un rol pasivo acarreando con ello una vision
equivoca del rol del estado y la funcién de los equipos profesionales.
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* En este escenario de mff\agmentacién y trabajo estanco de los distintos equipos, acarreo la
dificultad evidente de poder problematizar la integralidad de los sujetos de intervencién y
las diferentes aristas de la complejidad que atraviesa a cada grupo familiar con los que se
trabaja.

* En esta misma linea evidenciamos que la informacion acerca de los beneficios y familias
beneficiarias de planes sociales de la Municipalidad también se  encontraba en
compartimentos al interior de cada equipo, no generandose cruzamientos de datos objetivos
entre los diferentes equipos sociales de la Municipalidad. Relevamos en las distintas areas
una falta de cultura de sistematizaciéon y carga de datos, los pocos datos asentados se
encontraron en sistema de registro, en algunos casos muy rudimentarios, en otro
digitalizado en formato excel o Word pero en la mayoria sin periodicidad de actualizacién.
Esta situacion al momento de pensar las acciones con los sujetos no permite contar con
informacion unificada sobre la totalidad de los beneficios que recibia una persona por parte
del Municipio. Ello hace, que las decisiones por parte del personal sobre como proceder en
materia de intervenciones sociales se haga con muy poca informacion, superponiendo
muchas veces esfuerzos y sin la integralidad e interdisciplinariedad que las situaciones
sociales tan complejas de hoy en dia ameritan.

* Esta situacién inicial implico un trabajo de revision de las practicas profesionales, la
discusion sobre la concepcion de las categorias.

* Por otra parte al no contar con una instancia de atenciéon de las demandas sociales
espontaneas se formé un equipo de admision, el mismo a su vez se encuentra a cargo de
datos del Registro tnico de Usuarios sociales, donde se relevan todos los datos y se
visualizan posibles derivaciones.

Acciones al 30 de abril de 2024.

* Uno de los primeros pasos que estamos dando es la refuncionalizacién y fortalecimiento del
funcionamiento del NIDO. Comenzamos también aqui por la reorganizacion de la estructura
interna de trabajo, las funciones y misiones de los equipos, la revisién de su desempefio, el
establecimiento de lineamientos claros de atencion, dedicacion a la escucha, criterios de
derivacion, registros de intervencion, modelos de elaboracién de informes, sistemas de
seguimiento, entre otros.

* Se conform6 un equipo de admision que se encuentra a cargo de la demanda espontanea y
de liderar el Registro tinico de Usuarios sociales, donde se relevan todos los datos y se
visualizan posibles derivaciones. Este equipo esta formado por un equipo interdisciplinario
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Y€
integrado por dos agentes administrativos, un psicélogo y una T.S. , actualmente también

ante la necesidad creciente de la operatividad y celeridad de la ayudas sociales, creamos el
programa de Ayuda Social de Emergencia, esto en la operatividad nos ha permitido una
respuesta agil a personas que estén atravesando una situacion de vulneracion de derechos
por diferentes motivos y causas, requiriendo la atencion inmediata y directa para la
cobertura de una necesidad o carencia (basica) en materia educativa, salud, alimentaria y/o
habitacional.

* Servicio de Proteccion Local de Nifiez se encuentra realizando el seguimiento y abordaje de
112 situaciones de familias en las cuales se llevan a delante estrategias de restitucion de
derecho de nifios, nifias y adolescentes. En relacion a las Medidas de Proteccion
excepcional, se encuentran solicitas al organismo administrativo provincial Secretaria de
Nifiez Adolescencia y Familia, 4 medidas las cuales no han sido adoptas a la fecha. Las
principales acciones desarrolladas a la fecha son:

1. Establecimiento de fundamentos, misiones y funciones del equipo y dinamizacién de la
estructura organica . Ello implic6 la revision del posicionamiento y los fundamentos del
paradigma de derechos, la proteccion de su bienestar y el cumplimiento de las leyes
relacionadas con la infancia. Donde prime: a) el principio del Interés Superior del Nifio,
como una consideracion primordial en todas las decisiones y acciones; b) la
participacion activa de los nifios en todas las decisiones que les conciernen, de acuerdo
con su edad y madurez.

2. Respecto de las funciones, nos abocamos al abordaje de los siguientes ejes:

a) Prevencion: apuntamos al desarrollo e implementacion de programas y politicas
destinados a evitar cualquier forma de abuso, explotacién o negligencia infantil.
Trabajamos fuertemente en la deteccion y denuncia, estableciendo mecanismos eficaces
para detectar posibles casos de violencia, abuso o explotacién infantil.

b) Atenciéon y Proteccion: Brindar atencién inmediata y protecciéon a los nifios en
situacion de riesgo o vulnerabilidad, garantizando su bienestar fisico, emocional y
psicolégico. En esta linea abordamos el aspecto de Educacién y Sensibilizacion con
dirigidos a la comunidad en general, con el fin de promover una cultura de proteccion de
la nifiez y prevenir cualquier forma de violencia o abuso infantil.

c) Coordinacién Interinstitucional: definimos nuevas estrategias de Trabajo en estrecha
colaboracion con otras instituciones y organismos gubernamentales y no
gubernamentales, asi como con la sociedad civil, para garantizar una respuesta integral y
coordinada ante los casos de violencia o abuso infantil.

* Se puso en marcha el Registro tinico de Usuarios de la Politica Social, que integra a las
personas y sus grupos familiares que reciben acompafiamiento de diversos programas como
nutricion, salud, educacién inicial, empleo, género, etc. Asimismo, se trabajara con los

Municipalidad de Sunchales 40

Ciudad de
Sunchales Av. Belgrano 103. (S2322ATA) Sunchales

Telefax (03493) 425500-420611




:1; Suhchales

niveles provincial y nacional para poder unificar las asistencias brindadas desde estos
niveles gubernamentales.

Adultos Mayores: Se considerd necesario visibilizar espacios y la construcciéon de politicas
para las personas adultas mayores teniendo como premisa atender sus derechos especificos
que deben ser reconocidos y protegidos. Esto incluye el derecho a una vida digna, el acceso
a servicios de salud y atencién médica adecuados, la participacion en la vida social y
comunitaria, entre otros. Imprimimos la necesidad y preocupacién fundamental de
garantizar que estos derechos sean respetados y cumplidos. Para ello se establecieron lineas
de trabajo claras y estrategias efectivas para abordar las necesidades y desafios de este grupo
poblacional, se sumé al equipo de trabajo a una Medica especialista en gerontologia y se
incorporé al trabajo trasversal a 2 Profesores de Educacion Fisica actualmente encargados
de acompafiar el grupo de Adultos Mayores en Accion y el espacio de Buenas Practicas
semanal en las residencias de la ciudad. Ello permiti6 el disefio de lineas programaticas de
trabajo orientadas al envejecimiento activo, acceso a servicios de salud y atencion médica,
apoyo social y emocional, inclusion digital y tecnologica, prevencion del maltrato y abuso,
participacion y empoderamiento. Dentro de las acciones que hemos llevado adelante y nos
encontramos desarrollando podemos mencionar:

1. En los meses de verano se desarrolld con éxito y una presencia de mas de 60 adultos
mayores la colonia de vacaciones.

2. Desde el mes de marzo se esta implementando tres veces a la semana, lunes, miércoles y
viernes en Casa de la Cultura el programa Adultos Mayores en Accion, un espacio de
encuentro donde los concurrentes han desarrollado un importante sentido de pertenecia y
co-construccion activa. En este espacio se generan propuestas de actividades fisicas y
estimulacion cognitiva. En esta edicion se ha confeccionado con el aporte de
profesionales de las disciplina Psicologia y Trabajo Social la elaboracion de un
cuadernillo individualizado con el que cuenta cada concurrente para el desarrollo de las
actividades de estimulacion cognitiva. Actualmente de este espacio participan entre 60
/65 personas. Se ha promovido también dentro este espacio un relevamiento a través de
planillas de datos de los concurrentes que pudiesen arrojar informacién significativa
sobre la persona, sus referentes familiares, redes de apoyo, aspectos de salud que
permitieron valorar la necesidad de articulacién con otros equipos municipales o la
activacion de alguin programa municipal.

3. Nos encontramos articulando con las residencias geriatricas donde el municipio brinda la
cobertura de alojamiento a personas vulnerables varias iniciativas como: a) la
incorporacién de la figura de acompafante para trabajar con personas adultas mayores
sin referentes familiares o redes de contencién. Esta instancia busca promover el
bienestar subjetivo mediante el encuentro con otro individualizado que pueda promover
no solo contencién emocional sino también acciones proactivas de bienestar; b) la
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organizacion paramevl mes de julio de un taller de tres encuentros donde introducir y
brindar herramientas basicas que permita la inclusion digital y tecnoldgica de las
personas adultas mayores; c) el establecimiento de un espacio de reunion del Municipio
con todos los referentes de las residencias de la ciudad para desarrollar protocolos y
normativas que regulan las practicas y estandares de atencion en las residencias
geriatricas privadas, con la necesidad de asegurar el cumplimiento de los requisitos de
calidad y seguridad establecidos por el estado; d) programas de capacitacion y formacion
para el personal de las residencias geriatricas privadas en temas relevantes, como el
cuidado de adultos mayores, la prevencion de abusos, la atencion a la demencia y el
manejo de situaciones de emergencia. En este punto hemos iniciado reuniones de trabajo
con la asociacion Hogar Otofio Feliz para impulsar dos propuestas de capacitacién que
podran alojar al personal de las otras residencias de la ciudad; e) Durante el mes de abril
hemos iniciado las auditorias con los encargados de las distintas areas del municipio a
fin de evaluar e informar la calidad de los servicios y el cumplimiento de las normativas
en las residencias geriatricas privadas, garantizando un estandar adecuado de atencion y
bienestar para los residentes; f) hemos asumido con compromiso y seriedad el proyecto
de Buenas Practicas proporcionando orientacion y recursos sobre temas como la
estimulacién cognitiva, la actividad fisica, la alimentacién saludable y el cuidado
emocional en los espacios de las residencias, un espacio sumamente valorado por las
personas alojadas alli, pero que habia perdido credibilidad por falta de coordinacién.
Actualmente se ha organizado, formalizado el cronograma semanal de presencia de los
profesores por residencia, con dias y horarios; g) hemos incorporado mecanismos mas
fluidos de intercambio de informacién con las residencias geriatricas privadas,
compartiendo datos relevantes sobre la poblacién atendida, las necesidades identificadas
y las mejores practicas en atencion y cuidado. Teniendo presente que actualmente
tenemos alojados por residencia el siguiente nimero de adultos mayores:

= Hogar del Rosario: 2 Personas
=  Hogar San Jorge: 4 Personas
= Hogar San Pantaledn: 2 Personas

= Hogar de calle Laines: 2Personas

Con respecto al equipo de politicas de Género, integrado por profesionales de las disciplinas
Psicologia, Trabajo Social y Abogacia, durante los primeros meses simultaneamente a la
atencion y acompafiamiento de mujeres victimas de violencia se han revisado los
lineamientos de trabajo y definido conjuntamente metas. Con la premisa de incorporar una
mirada territorial y enfoques transversales de abrodaje que recuperen las necesidades
especificas de las mujeres y otras identidades de género en diferentes contextos geo
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referenciales y comunitarios nos encontramos trabajando en la generacién de participacién
activa y significativa de las mujeres y otras identidades de género para lo cual:

1. comenzamos a transitar espacios habitados de interaccion directa con el municipio como
son los programas del parque de los encuentros, Adultos Mayores en Accion donde
promovemos la participacion, visibilizacién y sensibilizacion que aseguren la
representacion de diversas perspectivas y experiencias.

2. El impulso jornadas de capacitacion a funcionarios y profesionales locales en enfoques
de género y asegurar la asignacion de recursos adecuados para la implementacién
efectiva de politicas de género. En consonancia durante el mes de junio brindaremos dos
encuentros consecutivos de capacitacion e intercambio con referentes y voluntarios de
los merenderos de los barrios Colon, Moreno y Sur, teniendo en cuenta el contacto
fluido con los sectores mas vulnerables y las problematicas principalmente de violencia
y maltrato hacia las mujeres.

3. En lo que respecta al abordaje de situaciones actualmente el equipo acompafiando 11
situaciones de mujeres que atraviesan situaciones de violencia. El equipo de genero
también se encarga de la coordinacion de la Casa de Amparo que, desde la
municipalidad, se ha decidido poner en condiciones en sus instalaciones y con lo
necesario para el 6ptimo funcionamiento a partir del mes de junio 2024, esperando poder
subsanar la falta provocada por la gestion anterior que nos traba en la recepcion de los
recursos que tanto hacen falta. Actualmente la casa cuenta con plazas para dos mujeres
con un tope de 10 integrantes. También nos encontramos trabajando en el relevamiento
y formacion de nuevo personal para cumplir funciones de Acompafantes Terapéuticos y
convivenciales.

Respecto a las politicas alimentarias sumando los conceptos de la inversion realizada por la
Municipalidad para brindar servicios en el comedor, de viandas, entrega de bolsones y cajas
diferenciales, se lleva ejecutada una partida de 116 millones (82% de lo presupuestado: El
primer desafio fue el del ordenamiento de las prestaciones, tener un registro de los titulares
de los beneficiarios de los diferentes moédulos nutricionales a fin de garantizar la
transparencia en la gestion del programa social. Este trabajo de relevamiento de datos
incluyo la presentacién de documentacién respadaltoria por parte de los titulares, visitas
domiciliarias por parte de las profesionales y la sistematizacion de toda la informacion
relevada. Ello permitié establecer criterios claros, justos y equitativos para reevaluar la
asignacion de cada méddulo, corregir irregularidades, identificar las necesidades y
prioridades de la poblacion objetivo, disefiar programas mas efectivos y evaluar el impacto
de las intervenciones en términos de mejora del bienestar y reduccion de la pobreza. En
segundo lugar, en pos de llevar delante una politica integral de seguridad alimentaria para
sectores vulnerables iniciamos una serie de medidas:
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garantizar que los sectores vulnerables tengan acceso fisico a alimentos nutritivos y
adecuados a sus necesidades especificas (diabetes, celiaquia, bajo peso). Esto se lleva
a delante mediante la entrega mensual de los diferentes modulos nutricionales que en
el mes de mayo fueron: Modulo Fortificado (diabetes - Obesidad): 60 unidades;
Modulo Nutrir (bajo peso): 26 Unidades; Moédulo Celiaquia: 11 Unidades; Nutrir
Futuro (convenio por banco de alimento con supermercado la anénima) para mujeres
victimas de violencia de género: 40 unidades; Bolson de mercaderia: 514 unidades
(con una incorporacion de 24 familias durante ese mes)

Por otro lado trabajamos en la promocion de una alimentacion saludable y equilibrada
proporcionando educacién nutricional, promoviendo practicas alimentarias saludables
en entornos comunitarios, escuelas y centros de salud.

Contamos con médulos de emergencia que se entregan excepcionalmente durante el
transcurso del mes ante situaciones evaluadas con criterio profesional tras la escucha
activa y atencion frente a situaciones de emergencia, teniendo estos ultimos meses
frente a la creciente demanda de personas que se encuentra muy afectas por la pérdida
del poder adquisitivo, la perdida de trabajo de la necesidad de contar con alimentos
para atender principalmente las necesidades basicas de nifios y adultos mayores.

Otra linea de trabajo en marcha es el acompafiamiento a los distintos espacios de
merenderos que funcionan en la ciudad, con los mismo se ha propuesto en primera
instancia una reunién donde se presento las lineas de trabajo del area de politica de
alimentacion, se intercambiaron experiencia y se recuperd la base de datos de las
personas que asisten a estos espacios a fin de realizar un cruzamiento de informacion
con el objetivo de conocer la poblacion objeto, la movilidad, y la posibilidad de
optimizacion de los recursos.

El equipo de politicas alimentarias también coordina el Comedor Municipal, un
espacio que en sus comienzos habia habilitado la comensalidad de los beneficiarios
del programa pero que con el tiempo viro al servicio de viandas. Actualmente
funciona en el jardin Ugalde, se desarrolla con dos cocineras quien en la jornada
preparan 125 viandas que estan destinas a garantizar el almuerzo de principalmente
son titulares de este programa nifios de primera infancia, personas adultas mayores y
personas con discapacidad. Durante estos meses se han revisado y mejorado los
valores nutricionales de las porciones, la variedad en los productos, la confeccién de
los mentus a fin de optimizar el servicio. Actualmente estamos en la capacidad maxima
operativa, es por tal motivo que se ha valorado conjuntamente la necesidad de
trasladar el servicio de comedor al jardin Berta Giacosa, teniendo en cuenta que el
mismo cuenta con una cocina de mayores dimensiones, sumado a que el equipo puede
ocupar un espacio de oficina para la atencion de las personas que a diario se acercan a
consultar. Este traslado se tiene previsto para el mes de junio de 2024.
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Las politicas de vivienda en sectores vulnerables han sido otro punto priorizado por esta
gestion. Ante la creciente demanda de mejoras habitacionales, se debi6 conformar un
equipo interdisciplinario conformado por una TS, una Arquitecta, una agente territorial y un
personal administrativo, quienes realizaron un minucioso relevamiento de los domicilios
pudiendo a la fecha dar respuesta al 40 % de las solicitudes. Cabe destacar que las obras
emprendidas son obras menores como cambio o reparacion de techos, terminacion de
modulos individuales, reparaciones, recambio de aberturas, carpeta en suelos de tierra entre
otras. En algunos de los casos se trabaja en el asesoramiento para el auto construccion,
seguimiento de obra, devolucion de materiales en cuotas, entre otras modalidades. También
a fin de optimizar y agilizar los tiempos de respuesta se ha articulado con el instituto de la
vivienda para la gestion, adquisicion, control de materiales, asesoramiento en obra para cada
situacion particular segun el plan de trabajo propuesto. A la fecha, el Municipio se hace
cargo de los siguientes alquileres por aproximadamente un valor de 17 millones y lleva
invertida la suma de 9 millones para ayudas sociales bajo este concepto.

Alquileres contratados en forma previa al 10 de diciembre de 2023:

1. COMPLEJO LAS MERCEDES: 7 dptos. (Entre Colino y Marquez) alquiladas al Sr.
Leguizamon

2. COMPLEJO ROTANIA 1448: 3 dptos. alquilados al Sr. Leguizamon.
3. FALUCHO Y DENTESANO 1190: 1 casa alquilada al Sr. Leguizamén
4. CORDOBA 635: 1 casa alquilada al Sr. Leguizamon.

5. MARQUEZ 65: 1 dpto. alquilada a inmobiliaria Caglierio.

6. JOAQUIN V. GONZALEZ 645: 2 casas al Sr. Nicolas Torterola.

Debido a la critica situacion habitacional que estamos atravesando se asumié un nuevo
compromiso con el Sr. Leguizamén por una casa en calle RIO NEGRO 1354. A estos
alquileres se suman las solicitudes mensuales por parte de personas que se acercan
requiriendo ayuda para el pago de alquileres, servicios de agua, luz, intimaciones de corte de
energia, como asi también de viviendas para ir a vivir o casas mas econémicas ya que se esta
tornando imposible para muchos grupos familiares sostener los costos de los alquileres.
Como dato altamente preocupante en los dltimos dos meses tenemos en curso 6 desalojos de
los cuales estamos acompafiando en las audiencias, la busqueda de propiedades,
asesoramiento legal y recurso econémico.

En los primeros meses de gestion hemos mantenido con las vecinales un trabajado que
estuvo principalmente orientado al programa de intervencién focalizada en las escuelitas de
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futbol que permitio relevar las condiciones en las que se venia desarrollando la actividad, y
asi establecer lineas clara de accion. A partir del relevamiento se llevé a delante
mejoramiento y puesta a punto de los predios donde se desarrollan las actividades, se
implementa un proceso de inscripciéon que incluye la valoracion de salud de cada nifio
mediante una consulta personalizada con un profesional de salud (en articulacién con los 3
centros de salud); la articulacion y derivacion a otros equipos en caso de ser necesario y
simultaneamente se realizara una accion social con los adultos referentes de los nifios que
asistan a la consultas y estas se encuentran a cargo de las trabajadoras sociales del SPL y
equipos de salud. Ademas, en el desarrollo de las jornadas de entrenamiento de cada una de
las escuelas, desde el municipio se esta garantizando un soporte nutricional con lo requerido
para la preparacion y entrega de la merienda para mas de 260 nifios entre 6 y 12 afios.

Otra propuesta en la misma linea de espacio de contencién vinculado a la practica de un de
porte y a la generacion de un espacio que se vaya construyendo con sentimiento de
pertenencia, a partir del mes de junio habilitaremos tres turnos de actividades para jovenes
entre 13 y 17 afios. Este espacio estar coordinado por los promotores del espacio de la
escuela de futbol del Barrio Cooperativo y sera valorado en proyeccion a ser replicado en
los otros barrios mas adelante.

Programa ser jovenes Recreativo: con el objetivo de brindar un espacio seguro, estimulante
y enriquecedor donde los participantes puedan desarrollar habilidades sociales, emocionales
y fisicas, propiciando el bienestar emocional y sentido de pertenencia, esta propuesta de
trabajo se desarrolla en dos sectores de la ciudad. En el Parque de los encuentros con una
capacidad entre 15 a 20 nifios y nifias entre 10 y 13 afios de edad los dias lunes y miércoles
de 13hs. a 15 hs y en el espacio del Nido con una capacidad de 15 a 20 nifias y nifios de 10
a 13 afios de edad los dias martes y jueves de 13 a 15 hs.

Las distintas propuestas recreativas, deportivas, de talleres manuales e instancias de trabajo
grupal se encuentran a cargo del siguiente equipo profesional:

Respecto de la SALUD a nivel local, a través de la planificacion se ha obtenido una mejor
cobertura en el ler nivel de atencion con los recursos posibles y con articulacion de los 3
centros de salud, hospital local y areas del municipio. Ejemplo de ello son los operativos de
rastrillajes por dengue que se estan realizando en la ciudad. En estos tultimos meses la
demanda en atencion de medicina general ha crecido exponencialmente teniendo un
promedio general de entre 160 y 180 consultas mensuales en ambos centros de salud En lo
que respecta a pediatria en el centro de salud del barrio 9 de julio las consultas mensuales
rondan las 320 consultas mensuales. En consonancia se han ampliado las horas asignadas al
area de psicologia lo que implica un incremento del 50% de atenciones en el centro de salud
del barrio 9 de julio. También se han asignado horas de atenciéon de la especialidad de
fonoaudiologia en el centro de salud del barrio Moreno (pudiendo ampliar la cobertura
considerando que esta especialidad en la 6rbita publica solo es prestada en ambos centros de
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salud municipales). Desde el mes de mayo se ha incorporado la especialidad de nutricion en
los dos centros de salud.

Se ha firmado un convenio con PFO de 2 carreras y 3 estudiantes realizan las practicas en el
Hospital y los centros de Salud. Son estudiantes de 3er afio de Lic. en obstetricia que asisten
al centro de salud Julio Villafafie y Ena Richiger y PFO de pediatria asiste al centro de salud
Ena Richiger. Acompafian a Lic. Rosana Sierro y a pediatra Vanesa Cipolatti en sus
respectivas practicas.

También el area de salud es cubierta desde el area programatica del nido teniendo trabajo de
gestion y territorio una trabajadora social, su funcion implica la gestiéon de turnos y el
seguimiento de situaciones de salud en el territorio. En este sentido esta area recibe
diariamente la solicitud de ayudas sociales para la concrecion de los viaticos para viajar a
los turnos programados de las practicas de salud que a nivel local no se pueden realizar. En
los dltimos meses es muy significativo el incremento de las ayudas otorgadas dado que los
sectores mas vulnerables, por el aumento exponencial de los pasajes, no cuentan con el
recurso econdémico para viajar. En promedio se generan 5 ayudas diarias de viaticos entre la
ciudad de Santa Fe y Rafaela.

Lo mismo ocurre en el porcentaje de las ayudas que se otorgaban para cubrir los costos de
los remedios a pacientes sin recursos cuando el hospital no cuenta con la cobertura para el
tratamiento. En esos casos se afrontaba un porcentaje, actualmente se debe cubrir el 100% a
fin de que no se abandonen los mismos.

Por otro lado, se ha profundizado el trabajo en consumos problematicos y se ha incorporado
al equipo que venia trabajando como parte del equipo de Salud Mental bajo la érbita de
salud con un importante despliegue de acciones en territorio, en prevencion, promocion y
articulacion. Ademas se brinda asistencia a instituciones que requieran de acompafiamiento.
Aborda acciones de Promocion, prevencion, actividades en el territorio y de orientacion a
instituciones. En estos meses se han destacan las siguientes iniciativas: a) reuniones con
Equipo transversal del Parque de los encuentros para la planificacién de talleres con grupos
de las Huertas Sembrando esperanzas, sembrando oportunidades y sembrando aromas y
grupo Ser jovenes b) reunion en Lazos equipos del Hospital, Lazos y subsecretaria de
promocion de derechos y direccion de salud municipal para acordar recursos para abordar
problematicas atravesadas por consumos problematicos y salud mental c) encuentro con Ser
Jovenes en el marco del proyecto de prevencion y reflexion sobre violencias x motivo de
género presentado a nivel pcial. Abordamos la tematica: “sexualidades en igualdad” d)
Armado de recomendaciones para el tratamiento del suicidio con la finalidad de socializar
las mismas con los responsables de medios radiales, televisivos, en redes sociales, etc. con
motivo de un hecho ocurrido en la ciudad.

En relacion al CEMUSA (Centro Municipal de Salud Animal) estamos trabajando en
preservar la salud animal y su implicancia en el desarrollo de la comunidad bajo los
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conceptos de salud pﬁblica. Se incorpor6 al equipo de profesionales a un veterinario mas,
eso se traduce en una mejor atencion clinica (Cualitativa y cuantitativamente) extendiendo el
horario de atencidon(de 10hs a 14hs). Se estan realizando alrededor de 130 castraciones
gratuitas mensuales, junto a inspecciones y habilitaciones, vacunacién antirrabica y
desparasitacion, atencién de salud animal, educacién orientada a generar una cultura de
tenencia responsable de mascotas. También se programa la implementacién de proyectos y
talleres escolares en los tres niveles educativos y en la educacion ciudadana a través de
charlas y difusion en medios de comunicacion sobre tenencia segura y responsable de
mascotas y se lleva adelante una articulacion institucional con asociaciones, fuerzas publicas
y justicia, entre otras, para la intervencion en poblaciones de animales problematicas dentro
de la localidad. Ademas se realizan inspecciones y habilitaciones.

Respecto al Area de seguridad alimentaria, en convenio con Gobierno Provincial se
desarrollo la labor de la ASSAL a nivel municipal de acuerdo a 5 pilares propuestos por la
Organizacion Panamericana de la Salud, para garantizar la Seguridad Alimentaria. Estos
pilares son: Auditoria, Educacion, Gestion, Legislacion, Epidemiologia/laboratorio.

Tareas realizadas mensualmente en el Periodo enero-abril 2024

Total de inspecciones realizadas a establecimientos: 154
Total de auditorias realizadas a establecimientos con RNE: 4
Total de vehiculos auditados: 35

Total de permisos UTA emitidos: 46

Total de capacitaciones realizadas: 2 (ATILRA)

Total de carné de manipulacion de alimentos emitidos: 27

SUBSECRETARIA DE ECONOMIA SOCIAL.

Situacion al 10 de diciembre de 2023.

Al inicio de gestion nos encontramos con programas e iniciativas descuidadas,
desarticuladas, funcionando en edificios con bajo o nulo mantenimiento, sin las
instalaciones basicas como bafios para cada espacio, instalacion eléctrica en los invernaderos
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* Los programas se encontraban sin Plan de Intervencion para con las propuestas propiamente

dichas ni para con las problematicas que se abordan, sin proyecciéon por lo que estaban
desabastecidos de insumos y herramientas donde el tnico proposito era la atencién al
publico y “contencion” .

* Las propuestas de oficina de empleo (CIC), Los programas Ecoestacién, Huertas, Ser
Jovenes y Vivero que se desarrollan en el Parque de Los Encuentros no contaban con el
apoyo, acompaflamiento y aprobacién de los coordinadores, subsecretarios para generar
propuestas y adquirir o mantener las maquinarias, herramientas, materiales e insumos
minimos y necesarios para operar. Ademas estaban despoblados ya que no permitian el
ingreso de mas beneficiarios debido a que el cuerpo de personal era escaso y desprovisto de
profesionales idoneos, careciendo de planificacion, proyeccion y agenda diaria.

* No se entregaba microemprendimiento social (NIDO) desde marzo de 2023 (considerando
que habia un presupuesto de $5.000.000 (destinado a otras iniciativas) y cuando se
entregaban se hacian por indicacién de funcionarios, sin criterios claros, ni plan de accién y
seguimiento/acompafiamiento,

* El Servicio de transporte para personas con discapacidad era provisto por 2 vehiculos rotos
sin ni siquiera orden de reparacion (de los motores, cubiertas, frenos, mecanica y
electromecanica en general) y el que estaba en uso (Berlingo) estaba sin freno. Los tres
tenian los matafuegos vencidos desde hacia 3 afios. En cuanto a los usuarios, mucho de ellos
no respetaban los criterios para ser beneficiarios del servicio ya que contaban con obra
social

* El equipo interdisciplinarios de accesibilidad, Discapacidad y convivencia solo se
involucraba en cuestiones puntuales o especificas de las PCD de vivero, sin tener alcance
con las necesidades reales y totales de las PCD que llegan al municipio, siendo abordado por
una sola persona (careciendo del abordaje interdisciplinario e integral), quién ademas
gestionaba Pensiones, No se asesoraba en gestién Certificado Unico de Discapacidad, solo
informaba y derivaba al hospital.

* Respecto a la Oficina de Empleo, se la ha encontrado con buenas instalaciones y recursos:
Oficina con escritorio y computadora para cada miembro del equipo, Sala de informatica y
capacitaciones equipada con 6 computadoras, Saléon de Usos Miuiltiples con capacidad y
mobiliario para 20 personas. Pantalla y retroproyector, Salén de Peluqueria equipado con
sillas, bachas, espejos, entre otros, Camillas plegables para masajes y muebles para guardar
materiales, un taller de capacitacién equipado con 6 maquinas de coser, mesas, cortadora de
tela electrica y diversos materiales e insumos.

Acciones desarrolladas al 30 de abril de 2024.
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Hemos priorizado en estos meses la planificacion y el establecimiento de objetivos y metas
claras de trabajo orientadas a generar desde la Economia Social y Solidaria, ambitos de
participacion activa, inclusién y accesibilidad, que dejen a un lado el asistencialismo para
enmarcarse en la perspectiva de derechos y que prioricen las iniciativas agroecoldgicas,
sustentables y sostenibles, de economia circular., el aprovechamiento de los recursos y de las
oportunidades

También nos abocamos a la profesionalizacion de las éareas reubicando e incorporando
personal idoneo en la tematica, la articulacién con otras areas, la gestion del monotributo
social para la regularizacion de las cooperativas de trabajo que brindan servicios a la
municipalidad con criterios claros de trabajo/servicio y formas de contratacién acordes.

Durante este tiempo desde los diferentes programas se promovié la compra de elementos de
higiene y seguridad, la reparacion de vehiculos, la provisién de insumos, entre otros. Se
disefiaron, fabricaron y compraron maquinarias nuevas: hiladora de PET, trituradora de
PET, sierra, palas, rastrillos, tijeras de podar, entre otras, con el fin de retomar actividades y
generar nuevas propuestas para potenciar el entrenamiento de habilidades y destrezas
laborales que hacen a dinamicas de trabajo sostenido.

Se estan poniendo en condiciones los espacios, las herramientas (bloqueras), implementos y
accesorios e insumos para empezar con la produccién de bloques de PET destinados a
estrategias de intervencion en auto construccion que impactaran en las politicas de ayudas
habitacionales de emergencia. Esto va de la mano de pensar la transversalidad de las
acciones entre las areas de trabajo, y la mirada de abordaje integral de los sujetos con los
que trabajamos.

Respecto al abordaje de Discapacidad destacamos las siguientes iniciativas:

1. Programa Vivero Municipal: Desde el mes de julio categorizaremos el programa en 4
instancias que van desde la etapa de exploraciéon y conocimiento (en concordancia con
las tradicionales pasantias laborales de las escuelas especiales) hasta la etapa productiva
(con la proyeccién de lograr autenticas inclusiones laborales). Actualmente hay 14
operarios habiendo conseguido los siguientes logros en el mes de Julio: 2 personas
egresadas por jubilacion, 2 promovidas a Huerta por haber adquirido las herramientas y
estrategias necesaria y un ingreso de un joven que egreso de la huerta. Se incorporaron
actividades relacionadas con el reciclado, reutilizacion y resignificacion en piezas muy
creativas (terrarios, tutores, etc) de elementos recuperados de bijouteri en desuso, piezas
de ceramica y barro. Se proyecta en lo proximos meses la reparacion del invernadero
fundamentalmente de los techos y de la instalacién eléctrica total. En breve sera
necesario ampliarlo o instalar uno nuevo por la gran produccion que proyectamos. Hoy
esta produciendo la totalidad de los plantines necesarios para la ornamentacion y

Municipalidad de Sunchales 50

Ciudad de
Sunchales Av. Belgrano 103. (S2322ATA) Sunchales

Telefax (03493) 425500-420611




m Ciudad de

t=1; Sunchales

mantenimiento de espacios verdes municipales asignados tiempos atrds (cantero del
palacio, Cemusa, terminal, entre otros). Ademas lo expuesto para la venta es de
produccion 100% propia alcanzando un total de 700 ejemplares entre ornamentales,
flores de corte, cactus, carasas, verduras, aromaticas, etc.

2. Fortalecimiento del Equipo de Accesibilidad, Discapacidad y Convivencia, orientado a
la atencion, asesoramiento y contencion especializada, con participaciéon activa en el
Consejo de Inclusion en la elaboracién de proyectos para el 2024 vinculados a la
insercion laboral, capacitacién y eventos.

3. Pensiones: Desde el equipo de accesibilidad, discapacidad y convivencia se gestionan
ambas pensiones, siendo intermediarios entre el solicitante y la Agencia Nacional de
Discapacidad, Anses y la caja de Pensiones Provinciales Ley 5110. En lo que va de
2024 se gestionaron 21 pensiones nacionales.

4. Transporte: estamos brindando acompafiamiento y asesoramiento a las familias e
instituciones para que las mismas tramiten con sus obras sociales la cobertura del
mismo. Asimismo, se lograron poner en optimas condiciones los 3 vehiculos. con un
costo aprox de $12.000.000. Con el seguimiento, mantenimiento correspondiente. a)
TRANSIT se le realizé reparacion de turbo, cambio de multiple admision, control de
inyectores, carga de extintor; b) HYUNDAI se realizo la reparacién de inyectores, Piso
antideslizante, Funda a las butacas de atras, Cambio de cubiertas, Alineado y
balanceado, Mantenimiento de Cerradura porton lateral, Carga de extintor; c)
BERLINGO se le realizaron los Frenos y carga de matafuego.

Respecto a la Oficina de Empleo, nos propusimos avanzar intensamente en proporcionar a
los participantes de cursos y formaciones de las herramientas y conocimientos necesarios
para ingresar al mercado laboral o mejorar sus habilidades profesionales. Asi hemos
desarrollado a la fecha cursos, talleres, dindmicas y capacitaciones en diferentes oficios y
habilidades, en colaboraciéon con otras instituciones, empresas, industrias, comercios,
particulares, fundaciones como con los diferentes niveles de gobierno. Asimismo se
destacan las siguientes acciones:

1. Armado, actualizaciones y correcciones de 300 CV, brindando asistencia tanto en
entrevistas personales como virtuales.

2. Aproximadamente 20 busquedas laborales reales en diversos rubros, incluyendo
administrativos, personal de limpieza, promotores de venta, cocina, atencion al publico,
gomeria, mantenimiento, entre otros. Estas busquedas se extienden ademas a localidades
vecinas como Tacural, Aldao, Ataliva, Rafaela, entre otras con el objetivo de ampliar las
oportunidades laborales inclusive para nuestros ciudadanos.

3. Colaboramos en la seleccion de candidatos para participar en el curso de Inspectores de
Transito, garantizando que cumplan con los requisitos solicitados para el mismo.
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Colaboramos en la recepcién y primera instancia de seleccién de CV para la biisqueda
de guia de turismo para incorporar como profesional municipal

Recepcionamos y aportamos difusién con publicaciones de comercios y consultoras de
recursos humanos que necesitan ampliar alcances de sus avisos de empleo, extendiendo
asi la conexién entre empleadores y buscadores de empleo.

Se consolidaron las bases de datos de candidatos que solicitan empleo, y se actualizan
diariamente y comparten cuando es necesario cubrir puestos vacantes en la comunidad.

Desde el inicio de este afio, con el respaldo de los fondos estrictamente municipales, ya
iniciamos con la elaboracion y puesta en marcha de cursos orientados al desarrollo de
habilidades profesionales y personales en nuestra comunidad (considerando que
anteriormente se esperaba la aprobacion de provincia).

En el mes de abril y durante 16 clases, el curso de Peluqueria y Barberia (nunca hecho
anteriormente), fue recibido con un notable interés por parte de la poblaciéon. Con un
cupo inicial de 15 personas, ante 74 inscripciones en tan solo un dia, se esta preparando
una segunda edicion para satisfacer la alta demanda y garantizar la inclusion de todos los
interesados.

En colaboracion con Smurfit, tuvimos el privilegio de organizar un taller de Armado de
CV el pasado martes 30 de abril. Bajo la direccion de la responsable de Recursos
Humanos de la empresa, participaron activamente 20 personas, mientras que 25 fueron
las incriptas.

Estamos planificando una nueva edicion de este taller para finales de julio o principios
de agosto, en esta ocasion en conjunto con la consultora Randstad de Rafaela. En mayo
inicio el curso de Costura Creativa y Customizacion, destinados a 10 personas. Con la
apertura inicial el miércoles 8 de mayo y una segunda edicion a partir de junio, estos
cursos se llevan a cabo en nuestras instalaciones ubicadas en la calle Liniers 992. Nos
complace informar que la demanda ha sido igualmente alta, con un total de 41 personas
inscritas, lo que demuestra el interés y la necesidad de este tipo de formacién en nuestra
comunidad.

Se realizo el 11/05 un taller de Compostaje y chipeo Junto a la Subsecretaria de
Ambiente y acciones climaticas. Jornada de todo un dia con expositores invitados,
exposicion en vivo con maquinarias, mesa de dialogo y presencia de artistas.

El lunes 13 de mayo inicio un Taller Mujeres Re-Creando con el objetivo de capacitar a
mujeres interesadas en aprender técnicas manuales para el reciclado y resignificaciones
de materiales en juegos, juguetes, elementos y accesorios ornamentales.

Se present6 a principio de afio un proyecto al programa Santa Fe Capacita, para dar
inicio, adquirir fondos y certificacién del Curso de Soldadura Inicial, en colaboracién
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con la Fundacién UOM. Este curso, que ha sido de mucha demanda en nuestro programa
de capacitacion durante afios anteriores, dara inicio el martes 14 de este mes en
Fundacion Capacitar. En un solo dia se inscribieron 31 personas, lo que demuestra el
gran interés y la necesidad de formacion en este campo. Por lo tanto, ya estamos
gestionando la segunda edicion a través de la recopilacion de documentacién y armado
del proyecto.

14. Colaboramos con la intermediacion en la carga de proyectos para practicas laborales
Programa provincial a la empresa local Tecnowat, beneficiando a 2 jévenes de nuestra
comunidad, los mismos comienzan sus practicas el 2 de mayo. Con asociacion civil
Casita del Nifio y con un emprendimiento comercial del rubro Tapiceria (de una persona
con sordera- PCD) las dos ultimas en instancias de evaluacién todavia.

15. Desde el afio pasado a través del programa de nacion Promover se gestionan los fondos
para el pago de 12 operarios (personas con discapacidad) del Vivero Municipal (valido
hasta noviembre de 2024)

Se encuentran en etapa de planificacion y bisqueda de profesores, los siguientes cursos:
Marketing Digital, Soldadura Inicial y Avanzada, Electricidad, Herreria inicial y avanzada,
Acompafiamiento Terapéutico, Asistente personal y Cuidadores domiciliarios (con la
correspondiente gestion para el aval de organizaciones -certificadas), Talabarteria y
marroquineria, entre otros.

Atendemos semanalmente en promedio 15 y 20 personas que se acercan a completar o
conocer algunas de las instancias que ofrecemos ante el notable incremento en los indices de
desempleo, una tendencia que se refleja a nivel nacional.

Procuramos la difusién y articulacién de diversos programas nacionales y provinciales
disponibles, como "Volver al Trabajo", Practicas laborales, Empleo Joven, programa de
Insercién laboral, Entrenamiento para el trabajo, entre otros. Estos programas han sido
subutilizados y/o desaprovechados afios anteriores y tienen el potencial de generar nuevos
puestos de trabajo, colaborando asi en la reduccion de la tasa de desempleo.

En relacién al Parque de los encuentros, es preciso destacar que se desarrollan en este precio
6 programas con aprox 60 beneficiarios, 3 PCD con la modalidad de contrato y un equipo
interdisciplinario constituido por 9 profesionales. Acciones de los diferentes programas:

1. Vivero (desarrollado arriba)

2. Ser Jovenes: Actualmente el programa esta dividido en dos ejes de trabajo: a) Pre
Laboral y b) Recreativo/ Artistico

a) cuenta con 15 adolescentes beneficiarios de entre 16 y 18 afios de edad. (6 mujeres y 9
varones) y una lista de espera: con entrevista realizada son 9 adolescentes, desde el mes
de Enero a Abril de 2024. Las actividades y estrategias de intervencion que se
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desarrollan son: Mantenimiento de espacios verdes, Taller de carpinteria, Reciclado y
acopio de materiales. Prensa hidraulica, Apoyo escolar para los beneficiarios que asisten
a la escuela, Acompanamiento individual por parte de los profesionales tratando de
orientar, gestionar y promover proyectos de vida de cada uno, Acercamiento y entrevista
con las familias para poder lograr conocer como es la dindmica familiar y pensar juntos
opciones para lograr bienestar de los adolescentes y sus adultos referentes. Se hace
especial hincapié en la ensefianza del manejo de herramientas, cuidados, mantenimientos
y usos adecuados y en los habitos laborales: respeto por los horarios, trato y vinculos con
los pares y equipo interviniente. Durante estos meses transcurridos desde la nueva
gestion el equipo valora la disposicion y acompafiamiento del equipo ejecutivo, en las
propuestas que se van planteando, si bien materializarlas se dificulta por la falta de
presupuesto destinado al programa, se van concretando y/o reformulando. Un aspecto
que seguimos evaluando como necesario es la articulaciéon con el sector privado para
poder lograr insertar a los jovenes en pasantias laborales cuando hayan cumplido con la
mayoria de edad.

b) Esta iniciativa con propuestas recreativas, deportivas, de talleres manuales e
instancias de trabajo grupal se desarrolla en dos sectores de la ciudad. En el Parque de
los encuentros con una capacidad entre 15 a 20 nifios y nifias entre 10 y 13 afios de edad
los dias lunes y miércoles de 13hs. a 15 hs y en el espacio del Nido con una capacidad
de 15 a 20 nifias y nifios de 10 a 13 afios de edad los dias martes y jueves de 13 a 15 hs.
Este afio hemos trabajado los ejes y los objetivos principales del espacio considerando
destacar la necesidad de: promover el bienestar emocional, promover estilos de vida
saludables, fortalecer el sentido de pertenencia:

Huerta comunitaria: "Sembrando Oportunidades y Sembrando Aromas". Actualmente
cuenta con 12 beneficiarias a la mafiana y 12 a la tarde (6 mujeres en lista de espera).
Todas atravesadas por diferentes problematicas derivadas de algunos de los equipos
municipales o de alguna instituciéon a la cual haya asistido. O por oficios. todas
pertenecen a familias de escasos recursos econémicos y de tener algtin otro trabajo es
eventual y con ingresos bajos. Su tnico ingreso muchas veces es la asignacion universal
por hijo que le ayuda a satisfacer sus necesidades basicas. Respecto a las actividades
desarrolladas en los ultimos meses se destacan: a) preparado de la tierra, siembra,
cuidado, riego, cosecha; b) Espacio de reflexion con las beneficiarias del programa de
algtn tema que surja sobre todo los dias en los que no se puede desarrollar tareas fuera
de la sala (dia de lluvia) son sobre temas diversos o en relaciéon a mejorar la convivencia
laboral. Mejoran la comunicacion, mejorar el clima laboral etc. c¢) Talleres mensuales
con el Equipo de Salud Mental u otros equipos como por ejemplo obstetricia quienes se
acercan a hablar con las beneficiarias del programa trayendo informacién sobre distintos
temas; d) Cercado de la huerta con neumaticos. Esta actividad se realiza con la
colaboracion de los chicos del Programa Ser Jévenes se lavaron la cubiertas, se pintaron
y nos encontramos en el proceso del armado del cerco; e) Cocina: se propone la cocina
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para el desayuno de los beneficiarios de otros programas. También es una actividad que
se utiliza generalmente los dias de lluvia donde no podemos trabajar afuera; f) Entrega
de semillas. Dos veces en el afio de acuerdo a la temporada el INTA nos envia los kit de
semillas de estacion para la entrega a la comunidad en general. Tarea que en este
momento estamos realizando; g) Participacion en ferias y/o eventos. Se participo y lo
seguiremos haciendo en ferias y eventos para poder dar a conocer el proyecto y poder
afrecer a la venta nuestros productos; h) Traslado de la huerta al lugar inicial, al lado de
la procesadora marc6 un cambio favorable. Por la cercania con las instalaciones y por
que potencié el sentido de pertenencia . También la presencia de el equipo de
profesionales, reduciendo los conflictos y potenciando los intereses y habilidades.

Sembrando Esperanzas: es un espacio de contencion y formacion laboral para hombres y
mujeres en relacion a la huerta. Cuenta en la actualidad con 7 beneficiarios (3 en lista de
espera) Esta ubicado en calle Gral Giiemes, entre las calles Lainez y Cortada Avellaneda.
En el mismo se encuentra un depdsito (pequefio), donde se guardan las herramientas de
trabajo, y un invernadero (pequefio) que han realizado los beneficiarios del programa.
Entre las acciones desarrolladas se encuentran: cultivo y Siembra, Mantenimiento y
Cuidado, Educacion Ambiental, Espacios Recreativos, Participacion en Ferias, Trabajo
en red (ej: equipo de salud mental y consumo, Lazos, EEMPA, entre otros); Trabajo en
conjunto con la oficina de empleo de la Ciudad de Sunchales; Espacios para compartir
con otras profesiones; Apoyo escolar, Intervenciones individualizadas; Acompafiamiento
y seguimiento de controles de salud. Se destaca el trabajo en colaboracién con el equipo
de Salud Mental y Consumo, dado que este provee herramientas sustanciales y genera
espacios de didlogo de gran valor. El encuentro "canasta de semillas viajeras" fue un
evento muy significativo, ya que no solo implic6 la circulacién de semillas, sino que
también desperté nuevos intereses entre los beneficiarios y los motiva a aprender mas y
mejorar los sistemas

5. Programa “EcoEstacion REAQUILA y tratamiento de residuos” impulsado

recientemente para educar a la poblacion sobre la separacion en origen y la recuperacion
de los empaques posconsumo, Contribuir a la reduccion de residuos y desechos de la
ciudad, Fomentar la inclusion de personas con discapacidad en un empleo competitivo,
Generar un espacio de intercambio, solidaridad y compromiso con la comunidad. Entre
las actividades desarrolladas se encuentran: Clasificacién y almacenamiento de residuos,
Picado de papel, cortado de botellas, Separacion de tapitas plasticas, Hilado y triturado
de pet, Recolectar residuos reutilizables de todos los tachos del parque, Colaboracién
con actividades de otros programas, Limpieza y orden de los espacios y elementos
utilizados.
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STE,
SUBSECRETARIA EDUCACION Y CULTURA.

Situacion al 10 de diciembre de 2023.

Sunchales presentaba un gran déficit en propuestas culturales y sociales de valor, que
fomenten la participacion, el dialogo intercultural y el respeto por la diversidad,
contribuyendo asi a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

Los edificios culturales de la Municipalidad los hemos encontrado en una situacién de
abandono, preocupante. La Casa de la Cultura, cuyo mobiliario necesario para el desarrollo
de las actividades es inexistente, en general su equipamiento se encuentra deteriorado, los
cerramientos como el cielo raso o el recubrimiento acustico de la sala y equipos relevantes
como el cafién proyector no estan en las instalaciones. En el caso de las Ex cocheras
Rotania, este espacio, que deberia ser la joya de la cultura al ser un multiespacio de
multiples posibilidades, se ha convertido en un depo6sito de materiales varios y patio escolar
de la escuela 709. Sin mantenimiento en los ultimos afios, ha sufrido un fuerte deterioro
(filtraciones de agua en sus techos, un sistema eléctrico precario y peligroso, paredes, pisos
y puertas rotas y despintadas, entre otros).

Acciones desarrolladas al 30 de abril de 2024.

Priorizamos la generacion de propuestas que han tenido gran aceptacion entre vecinos y
vecinas como el paseo cultural permanente, los ciclos de cine al aire libre, las actividades de
precarnaval y el carnaval... Este tltimo cont6 con la participacion de 12.000 personas que
en forma gratuita pudieron disfrutar de este acontecimiento tan tradicional en la ciudad. Se
trabajé con instituciones, las cuales participaron haciéndose cargo de los diferentes servicios
de bufé garantizando un ingreso de dinero a las mismas, apuntalando desde la gestion la
labor diaria que realizan para la sociedad.

Establecimos una relacién cercana y amigable como base fundamental para el vinculo con
los artistas, trabajadores municipales del area y actores culturales en general, asi como
también un vinculo interdisciplinario con areas o sectores directamente involucrados en el
desarrollo de las industrias culturales. Iniciamos un vinculo estrecho y s6lido con las
vecinales, que nos brindaron un panorama integral para articular en forma descentralizada
capacitaciones, muestras, ciclos y actividades de alto impacto cultural y social. También nos
permitimos colaborar con numerosas organizaciones, instituciones y empresas que durante
afios desconfiaron del sector publico.
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Pudimos producir eventos conjuntos con beneficios significativos para la comunidad en
general. Planteamos una estrategia de cercania a través de la asistencia politico-técnica,
donde en cada evento o actividad ofrecemos espacios de didlogo para recibir aportes desde
el disefio, presupuesto y alcance. El objetivo es fortalecer y fomentar el desarrollo de
actividades de calidad y sostenibles en el tiempo. Este enfoque busca involucrar a la
comunidad en la planificacién y ejecucién de proyectos culturales, promoviendo asi la
participacion ciudadana y el sentido de pertenencia.

El llamado a la industria cultural se fundamenta en la idea de aprovechar cada fondo o
ventana de financiamiento disponible para apoyar proyectos en sus diferentes etapas. Desde
el municipio, nos comprometemos a estar cerca de los artistas para ayudarles a armar los
documentos y materiales necesarios para aplicar a cada uno de estos recursos. Ademas,
contamos con un equipo capacitado para contener las inquietudes de los artistas vecinos y
ayudarles a avanzar en la realizacion de sus suefios artisticos.

Nos apoyamos también en las instituciones educativas que ofrecen cursos y talleres,
vinculando y difundiendo la informacién para llegar a la mayor cantidad de personas
posible. De esta manera, no nos limitamos a nuestras funciones especificas, sino que nos
comprometemos con responsabilidad con la ciudadania, promoviendo el acceso a la cultura
y el desarrollo integral de la comunidad.

En cuanto al patrimonio e identidad cultural, comenzamos un proceso de recuperacion de los
edificios simbdlicos de la comunidad, a los fines de devolverles la importancia que otrora
tuvieron.

1. En la Casa de la Cultura, hemos llevado a cabo un proceso de recuperacion de
equipamiento valioso que se encontraba en mal estado. Comenzamos a restaurar y
reparar equipos de sonido, luces y el cafion proyector original, el cual tiene un gran valor
(2 millones de pesos) Este proceso de recuperacion se ha realizado con un arreglo de
costo muy bajo (60 mil pesos), lo que nos ha permitido recuperar estos recursos de
manera eficiente y econdmica. Actualmente, estamos realizando trabajos de pintura en
los espacios comunes de la Casa de la Cultura, con el objetivo de mejorar su aspecto
estético y crear un ambiente mas acogedor para los visitantes y asistentes. Ademas,
tenemos proyectado la colocacion de un escenario, parrilla de luces, una cabina con
consolas para luces y sonido, asi como tecnologia para realizar proyecciones y
conferencias, todo ello con un enfoque en crear un espacio publico y profesional de alta
calidad. Para complementar estas mejoras, estamos solicitando presupuestos para
gestionar el cerramiento del cielo raso y la cabina de control. Estas acciones estan en
linea con nuestro compromiso de brindar un espacio cultural de excelencia, que
promueva la participacion ciudadana y el acceso a la cultura para todos los habitantes de
la comunidad.
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2. En el caso de las QEX cocheras Rotania, al comenzar nuestra gestion, se limpiaron las
canaletas obstruidas durante afios y ya se establecié una agenda de obras para levantar el
espacio. En cuanto al Liceo Municipal, nos encontramos abocados a la recuperacion de
la matricula con acciones innovadoras y sostenidas, entendiendo que estos espacios son
promotores de la creacion artistica y cultural, impulsoras de la formacién, pero también
de la investigacion y produccion cultural.

Actualmente, hemos establecido una agenda publico-privada que visibiliza y organiza la
oferta cultural permanente en la ciudad. Esto nos permite abordar diversos aspectos
artisticos con el objetivo de ofrecer actividades de calidad y relevancia, realzar la cadena
productiva de la industria cultural e impulsar la proyeccién de los artistas locales.
Actualmente se encuentra en uso interno para su puesta a punto, mientras se trabaja en el
desarrollo de la herramienta para alojarla en el sitio web de la municipalidad.

En cuanto a la educacién inicial, estamos iniciando un fuerte proceso de cambio de
paradigma de los jardines municipales para con el concepto de Centro de Cuidado Infantil a
los fines de, en conjunto con el resto de los dispositivos municipales, conformar un sistema
de servicios de cuidado y acciones educativas de nifios y nifias de 45 dias hasta 4 afios de
edad inclusive. Esto no es un dato menor, ya que representa un crecimiento significativo en
cuanto al alcance que tiene la atencion y el impacto en el corazén de una familia. No
podemos concebir lo pedagogico desentendido del sistema en el que el nifio habita.
Debemos tomar medidas al respecto y no podemos pasar por alto la formacién inicial, que es
la mas importante en la impronta que incorporan las personas articulando con diferentes
programas que abarquen desde aspectos de formacion cultural hasta teméaticas vinculadas al
ambiente y la salud en general. Ademas, vamos a acercarnos a las instituciones y a tender
puentes con otras instituciones o estamentos provinciales y, si es posible, nacionales, para
aprovechar todas y cada una de las propuestas vinculantes.

En relacion al boleto rural, hemos logrado avanzar en la normalizacién de las rendiciones y
la formalizacion de la informacién que al principio de la gestion no teniamos estructurada.
Este aspecto ha sido fundamental, ya que anteriormente no contdbamos con un sistema
regularizado, lo que dificultaba la claridad en el proceso de rendicion de cuentas.
Actualmente, continuamos rastreando informacién de transferencias y recibos de pago de la
ultima rendicién solicitada por el Ministerio, encontrandonos con dificultades debido a la
nulidad e incompletitud de los datos. Esto ha requerido destinar muchas horas y trabajo a un
tramite que deberia haber sido completado en la gestion anterior. En cuanto a la modalidad
de pago, estamos solicitando los datos necesarios para poder realizar transferencias
directamente a los usuarios, evitando intermediarios entre el beneficio y el beneficiario. Esta
medida no solo busca facilitar el acceso al beneficio, sino también aumentar la
transparencia, ya que nos permite tener una trazabilidad administrativa y financiera mas
clara del movimiento de los fondos.
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En relacion con las beé:as, hemos abordado el tema de las rendiciones y el control de manera
similar. Al inicio de la gestién, no teniamos la informacién necesaria y tuvimos que empezar
a recopilarla carpeta por carpeta. Con el tiempo, pudimos armar los expedientes a tiempo
para la convocatoria, la cual ha visto un incremento debido a la crisis que atraviesa el pais.
Las familias se han visto en la urgencia de solicitar becas para poder soportar el costo de
tener un hijo/a estudiando. Durante las inscripciones, hemos contemplado muchos casos y
solicitado toda la informacion necesaria para corroborar cualquier anomalia y asegurar que
las becas lleguen a donde realmente deben estar, ayudando asi a las familias a progresar. Se
otorgaron: alumnos secundario: 17, alumnos terciarios y/o universitarios en la ciudad: 7,
alumnos terciarios y/o universitarios fuera de la ciudad: 13 un total de : 37

En cuanto a las pasantias rentadas, gracias al convenio con el INSPI, hemos podido ampliar
las oportunidades para los estudiantes. Esto se suma a los esfuerzos realizados tanto en el
boleto educativo como en las becas, y responde a la creciente demanda de las instituciones
educativas.

Por otro lado, al inicio de este afio, en respuesta a la creciente demanda y como
complemento a las acciones anteriores, hemos asistido a las escuelas con ttiles escolares. A
pesar de las limitaciones presupuestarias, hemos realizado un gran esfuerzo y hemos podido
brindar ayuda a escuelas primarias, secundarias, instituciones civiles y de educacion no
formal. Esta iniciativa represent6 una inversién de aproximadamente cuatro millones y
medio de pesos, demostrando nuestro compromiso con la educacion y el bienestar de la
comunidad.

En lo que refiere a la situacion de la Escuela Nro. 709 hemos abordado con seriedad y
responsabilidad la btisqueda de la mejor opcion a la situacion que atraviesa la misma,
siempre en articulacién directa con el Ministerio de Educacion de la Provincia. Se avanzo en
la localizacién de posibles inmuebles y se brindo toda la informacién necesaria para que las
autoridades provinciales puedan avanzar con la mayor premura y asi tener respuestas
acordes lo antes posible. A partir de ello, el area de arquitectura de la provincia relevo los
espacios, su distribucion y las necesidades de reparaciones para poder avanzar.

Se pusieron en marcha los paseos culturales permanentes que ofrecen una variedad de
experiencias que han demostrado ser muy populares entre las familias, atrayendo a una gran
cantidad de personas cada fin de semana. Estas experiencias incluyen musica, artes en
general, juegos para nifios y adultos, y ferias de artesanos y emprendedores locales. No solo
ofrecen entretenimiento, sino que también brindan oportunidades de crecimiento e
intercambio para los productores locales. Ejemplo de ello son: Paseo Cultural Milonguita
Callejera, Rito Urbano, Palpitando el Carnaval, Deporte Motor, Expo Liceo, 3,2,1 a Jugar!,
Banda Municipal, Paseo Cultural Cumbia (Banda, cantante y taller barrio moreno), Paseo
por Dia del Arte. Uno de los puntos destacados ha sido la presencia de la banda municipal,
que ha ofrecido un repertorio de musica tropical en el marco de los festejos por el Dia

Municipalidad de Sunchales 59

Ciudad de
Sunchales Av. Belgrano 103. (S2322ATA) Sunchales

Telefax (03493) 425500-420611




=1; Suhchales

Mundial del Arte. Este evento en particular fue organizado en colaboraciéon con la
Asociacion Civil Amigos del Arte, y se caracterizé por incluir literatura, danza, musica,
gastronomia y juegos de forma simultanea, creando asi un ambiente culturalmente
enriquecedor y diverso. Ademas, se han organizado eventos tematicos, como los dedicados a
los ritmos urbanos, el folclore, la literatura y el tango, que han incluido espectaculos con
comparsas y payasos de circo para los mas jévenes. Estas iniciativas demuestran un esfuerzo
por diversificar la oferta cultural y brindar experiencias enriquecedoras para todos los gustos
y edades.

* También se desarrollaron en el verano 5 Ciclos de Cine al aire Libre organizados en las
vecinales en coincidencia con los precarnavales. Estos eventos no solo brindaron
entretenimiento y color al verano, sino que también ofrecieron contencién a muchas
personas y familias que no tenian la posibilidad de tomarse vacaciones.Estos espectaculos
fueron una excelente oportunidad para que las vecinales pudieran vender en sus cantinas, lo
que colabor¢ significativamente con las finanzas de las vecinales. Ademas, estos eventos
contribuyeron a crear un ambiente comunitario y festivo, donde las personas podian
compartir momentos agradables y distenderse en un entorno seguro y familiar.

CICLOS DE CINE AL AIRE LIBRE

11/01 CINE AL AIRE LIBRE PARQUE URQUIZA
18/01CINE A CIELO ABIERTO(Vecinal Barrio Moreno)
01/02 CINE A CIELO ABIERTO (B. VILLA AUTODROMO)
08/02 CINE A CIELO ABIERTO (B. Colon)

22/02 CINE A CIELO ABIERTO (B. VILLA del parque)

* Durante todo el mes de febrero inauguramos la primera muestra de museo.”SANTO
CARNAVAL” en la que se pudieron apreciar trajes de diferentes épocas y trabajos
artesanales de las diferentes comparsas. Todo ello presentado de manera interactiva, visual y
sonora simultdneamente. Esta muestra fue visitada por la Ministra de Cultura, la Sra. Susana
Rueda, lo que resalta la importancia y el impacto de la misma en el ambito cultural y
turistico de la ciudad.

* Hemos iniciado la convocatoria para artistas como un espacio de Incubadora Cultural y
asistencia para artistas y trabajadores de la cultura, con el objetivo de articular con los
programas de fomento de la provincia para el desarrollo de proyectos y propuestas en torno
a la musica, teatro, danza, hip hop, audiovisuales, entre otros. Este camino busca contener y
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fomentar la participaéibn y la creacién de nuevos espacios culturales, asi como también
familiarizar a los actores culturales locales con la aplicaciéon a los diferentes fondos de
fomento y financiacion de proyectos disponibles. (Espacio santafecino, territorio de
encuentros, corredor audiovisual,etc.)

En el marco de los preparativos para fortalecer la identidad cooperativa de la ciudad, hemos
decidido retomar el campamento audiovisual cooperativo “A RODAR?”. Estamos trabajando
en colaboracion con la institucion CET Atilra para impulsar nuevamente este evento, que
tanto beneficio brindaba a los adolescentes. Durante dos dias, los participantes comparten
sus visiones de la realidad, al mismo tiempo que crean vinculos saludables y compartan
experiencias en un ambiente seguro y muy contenedor.

En relacién con la Banda Municipal, no solo hemos puesto a disposicién la escucha activa
en relacion con esta muy valorada institucion, sino que ademdas hemos logrado generar una
agenda de presentaciones. A la fecha, la banda ha participado por primera vez en la historia
en la apertura de los carnavales con un repertorio tropical. También ha estado presente en
actos patrios y ha participado en paseos culturales y en conmemoracion del Dia Mundial del
Arte.

Estamos trabajando junto con el director de la banda en el programa "Escuela de Banda". En
esta iniciativa, ya contamos con profesores e instrumentos para la disciplina de trompeta y
saxofon. Este programa se enmarca una vez mas en la idea de descentralizar las actividades
del liceo para poder impactar directamente en los grupos etarios de sus lugares inmediatos,
como es el barrio propiamente dicho. En este sentido, estamos trabajando con las vecinales,
y en particular hemos avanzado con la vecinal del Barrio Cooperativo, donde estamos
ultimando detalles para iniciar este programa.

Hemos dado inicio a los programas de Muralismo, una técnica indispensable y de gran
aceptacion entre el publico joven, que encuentra en la pintura urbana una forma de expresar
sus sentimientos y conocimientos. Nuestra idea es continuar con un encuentro de muralistas
en junio, que le dara una trascendencia tal que podamos tener este mismo afio un museo de
arte urbano al aire libre para recorrer. En esta primera etapa, ya contamos con un gran
numero de asistentes para dar inicio al primer taller de muralismo en el mes de mayo.
Luego, en junio, tendra lugar el encuentro con mas de 15 muralistas de distintos puntos del
pais, quienes trabajaran, entre otros espacios, en las 9 vecinales. Esta iniciativa no solo
embellecera nuestros espacios urbanos, sino que también fomentara la participacion
ciudadana y el sentido de pertenencia a la comunidad.

Propusimos la reconstruccion del legado histérico, social y cultural de nuestra identidad,
enfocando los recursos en recuperar el espacio del museo en calle 25 de Mayo, que estuvo
descuidado durante mucho tiempo. Durante este periodo, se enfocaron las miradas en el arte
contemporaneo, negando por dos afios el acervo historico. Esta situacion simbolica borro la
identidad de la ciudad, desarticulando y desacreditando la asociacion Amigos del Museo,
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integrada por miembros del museo fundador de Sunchales. Estas personas no solo

protegieron, cuidaron y pusieron en valor la historia de la ciudad, sino que también

presenciaron como se deterioraba y dilataba la identidad.

Hemos puesto en valor dicha asociacion y ya hemos realizado reuniones y capacitaciones
con las comunidades de Amigos del Museo de la zona oeste para impulsar una vez mas una
herramienta nacida del esfuerzo comtin para velar y promover la historia de nuestro pueblo.
Esta iniciativa busca no solo recuperar el espacio fisico del museo, sino también revalorizar
la importancia de preservar y difundir nuestra historia entre las generaciones presentes y
futuras.
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