Buenos dias a la comunidad de Sunchales y autoridades presentes.

Es un gusto estar aqui en la apertura de sesiones ordinarias del Concejo Municipal de Sunchales
correspondiente al aflo 2024, participando de este importante acto democratico en nuestra ciudad.

En esta, mi primera apertura como intendente, con profunda responsabilidad y gran compromiso
vengo a informarles a la ciudadania y a sus representantes en el Concejo Municipal acerca de la
situacion del Departamento Ejecutivo, lo trabajado al momento y lo que proyectamos para este
2024.

Como todos y todas ya saben, nuestros comienzos en la gestibn no han sido faciles. Hemos
recibido una administracion local débil, poco eficiente, cerrada al didlogo y trabajo conjunto con
instituciones, poco cualificada, tecnificada y, por sobre todas las cosas, con una gran deuda que
hacia peligrar cualquier iniciativa que se podia proyectar para trabajar en politicas publicas locales
para la ciudad.

Recibimos una gestion con un nivel de recaudacion del 70% y una deuda flotante que en
diciembre de 2023 rondaba los 87 millones de pesos registrados segln sistema v,
aproximadamente 15 millones mas de deuda, correspondiente a pagos no realizados a
proveedores por servicios brindados anteriormente al 10 de diciembre de 2023 sin asentar en el
sistema. Por otro lado, se identificaron obras de pavimento, corddn cuneta y cloacas con
diferentes porcentajes de pagos por parte de los contribuyentes, cuyo dinero fue utilizado para
otros destinos. Esto representa hoy un pasivo de alrededor de 90 millones de pesos en obras que
deben realizarse y para las cuales, los fondos no estdn. Contemplamos aqui 2 obras de
repavimentacion en calle Lisandro de Latorre y Barrio Cooperativo y obras de pavimento nuevo de
calles Velez Sardfield entre Zapiola y Antartida Argentina, calle Balcarce, calle Orofio, Calle Balbin
entre Grierson y Pefialosa. También falta ejecutar obras de cloacas en Barrio Sur.

Algo similar ocurrié con la retencion de cobros para transferir a instituciones de bien publico
dispuestos por ordenanza, en buena parte retenidos pero sin el correspondiente pago a
instituciones como SAMCO, Bomberos, Policia... Son mas de 15 millones de pesos que debian
abonarse a estas instituciones y nunca se hizo.

Sumado a ello la UCM en un acto que entendemos demagdgico, no se actualizdé por 6 meses, en
el marco de la inflacion méas alta de los ultimos tiempos, lo cual dio como resultado un déficit de
las cuentas publicas, traducido en endeudamiento, desinversién y nulo mantenimiento de edificios
y magquinarias con las que se debian hacer obras y brindar servicios. Paralelamente a ello, los
ingresos por coparticipacion que le corresponden al Municipio fueron en declive, llegando a caer
en el mes de febrero en 20 millones de pesos en el mes de febrero.

Respecto a la administracién interna, el sistema municipal RAFAM utilizado por la Municipalidad
segun contrato con Gobierno de la Provincia de Buenos Aires (quien tiene la propiedad), sé6lo era
operado de manera global por funcionarios politicos. Ningun personal de planta sabia cémo
utilizarlo de manera amplia, y asi, el procesamiento de los asientos contables como la labor de las
diversas areas de compras, contrataciones y tesoreria se vieron dificultadas al comienzo de
nuestra gestion. Esta complicacion, se manifesté en el proceso de aprobacién del presupuesto
2024 que, habiéndose cargado por la administracion anterior no reflejaba lo planificado para el
corriente afio. Gracias al esfuerzo realizado por las distintas areas del Departamento Ejecutivo
Municipal y luego de un arduo trabajo, hemos podido subsanar este problema y hoy, podemos



operar el sistema sin dificultades. Agradecemos también la colaboracion del Concejo en el
acompafiamiento para su aprobacion.

Ante este escenario complejo nos hemos abocado en estos meses a la tarea de recomponer las
arcas municipales, ordenar el municipio, transparentar las acciones de gobierno, tomar control
sobre los sistemas contables y adecuar la planificacion de todas las areas de modo de poder dar
respuesta a vecinos y vecinas de nuestra ciudad.

En primer lugar, trazamos en materia de FINANZAS PUBLICAS, ejes prioritarios de trabajo
orientados a implementar un sistema de administracion financiera municipal mas agil, confiable y
transparente, introduciendo reformas organizativas, estructurales y de normas y procedimientos,
necesarios para un manejo eficaz y eficiente de los recursos publicos y su aplicacién al
cumplimiento de los objetivos del Estado. Como parte de este proceso se procedié a establecer
facilidades de cobros y pagos con el establecimiento de convenios de compensaciones, la puesta
en funcionamiento de herramientas de recaudacién que no eran conocidas - como el 20% de
descuento en tasas por pago anual y descuentos del 35% sobre intereses en pagos de deudas-,
se estructuraron también planes de descuentos en tasas por adhesion a la boleta digital que se
veran reflejados en las boletas correspondientes desde el mes de abril en adelante con el fin de
economizar recursos y cuidar el medio ambiente.

La regularizacion de pagos a proveedores, llegando a un acuerdo con los mismos mediante
planes de pago se tom6 como un tema clave para asegurar la gobernabilidad, ya que muchos de
ellos al momento de la asuncion, no querian celebrar contratos u operaciones comerciales con el
gobierno municipal por la falta de pago de este ultimo. Asi, gracias al saneamiento del vinculo con
una gran cantidad de proveedores desde el primer mes se esta pudiendo comprar gasaoil, ripio,
cubiertas, entre otras, a plazos que se estan cumpliendo.

Hoy estamos trabajando en la digitalizacién de los procesos de compras, el cual va a contener un
registro de proveedores web donde cualquier proveedor pueda darse de alta en el sistema y y dar
inicio a la habilitacion correspondiente, transparentando de esta manera la relacibn comercial,
cotizaciones, pagos, entre otros.

También se inici6 el proceso de cobros de deudas mediante intimaciones por una suma que
asciende a los 2000 millones de pesos aproximadamente.

Por otra parte, nos dimos a la tarea de revisar todos los gastos de la Municipalidad como por
ejemplo las polizas por accidentes personales que se estaban pagando innecesariamente
reduciéndolas de 400 a menos de 100. Asimismo, regularizamos las rendiciones de cuentas
pendientes con el Gobierno Provincial que obstaculizaban el envio de fondos al gobierno local. A
la fecha ya se han presentado las 12 rendiciones que se adeudaban de la gestion anterior.

Un tema critico que hemos podido resolver y estamos anunciando con satisfaccion es que en
febrero se ha podido dejar de realizar giros en descubierto para el pago de sueldos a empleados y
monotributistas de la municipalidad, evitando asi el pago de intereses costosos que en 2023
representaron mas de 16 millones de pesos en concepto de intereses.

Nos vimos en la obligacion de tener que presentar ante el Concejo la actualizacion de la UCM.
Esto no fue una medida caprichosa, la municipalidad brinda bienes y servicios a la ciudadania que
lamentablemente se han incrementado enormemente en sus costos. Por tanto era necesaria la



recomposicion de una UCM que tenia 6 meses de atraso en un contexto inflacionario de 211%
acumulado anual.

El valor de actualizacién solicitado para el mes de enero fue del 60%, muy por debajo de lo
requerido. En diciembre por ejemplo, la diferencia entre el valor real y el exigido fue superior al
100%. Si bien, aun con la actualizacion no se llega a cubrir los aumentos por inflacién, el esfuerzo
realizado por esta gestidon para hacer mas eficientes los gastos y la gestion de recursos, hicieron
posible la continuidad de los servicios en estos meses.

En materia de PERSONAL recibimos una administracion completamente desordenada, en la que
no se contaba con informacion centralizada acerca de las personas en relacion laboral con el
Municipio. Mucho menos existian criterios claros acerca de las condiciones de contratacion y
funciones para los distintos puestos de trabajo. Ello obligé a que desde el inicio de la gestién se
deba trabajar intensamente en un relevamiento exhaustivo que nos permitiera ordenar las areas y
ajustar la disposicion de personal en base a las necesidades de los procesos y servicios de cada
secretaria. A partir de ello, establecimos algunas rescisiones de contratos y servicios, se
redefinieron condiciones de contratacion y criterios de retribucién, se reubicaron personas y se
hicieron traslados de servicios para optimizar la inversion de recursos. También, en el marco de la
ordenanza que enviamos al Concejo para su aprobacion y que dispone la adhesion al Régimen de
Responsabilidad Fiscal y Buenas Practicas de Gobierno, se constituyé una Comisién revisora de
actos administrativos para analizar los procedimientos por los cuales se concretaron los 52 pases
a planta en el dltimo afio de la gestion saliente.

Profundizaremos esta linea de trabajo en aras de lograr un ordenamiento cabal de la
administracién de personal y recuperar las posibilidades de carrera administrativa, asegurando
gue el municipio cuente con la estructura adecuada y apta para brindar servicios de calidad
independientemente del gobierno de turno. Por otro lado, la gestién de los procesos permitira
optimizar los gastos e inversiones en recursos, incrementar el desempefio de las personas y
garantizar el compromiso con el servicio al ciudadano.

En materia de SEGURIDAD CIUDADANA Y CONVIVENCIA, nos hemos concentrado en la
profundizacion del programa municipal de seguridad dandole un enfoque multisectorial e integral,
incluyendo la visién y participacion de la comunidad, y fortaleciendo abordajes preventivos y de
fortalecimiento de lazos comunitarios. La primera medida tomada ha sido la del jerarquizacion del
area desde lo institucional (que ha pasado a ser una subsecretaria con una direccion, 5
subdirecciones y un area especifica). También trabajos en lo relacional (apertura al didlogo con
vecinos e instituciones sociales y de seguridad), sin descuidar la necesidad de introducir mejoras
organizativas, tecnolégicas y de profesionalizacién de sus equipos.

Al momento de asumir, encontramos en las areas abocadas a la seguridad un equipamiento
tecnoldgico deficitario, limitado, desactualizado y graves problemas de infraestructura de las
oficinas en que se desempefiaban. Los 4 méviles y la moto en posesion de la GUS y oficiales de
transito (que ya de por si son insuficientes), han cumplido sobradamente su ciclo de vida util y, por
falta de mantenimiento preventivo en los Ultimos afios se encuentran en estado inaceptable, lo que
obliga a una reparacion permanente de los mismos con su consecuente gasto de dinero y tiempo
fuera de servicio.

Respecto al personal, y teniendo en cuenta que es un servicio que se presta las 24 hs., es escaso
dificultdndose la cobertura requerida. A su vez, los agentes no cuentan en general con
capacitacion, ni con los elementos béasicos para su funciéon (equipamiento de comunicacion,



linternas, balizas), la indumentaria provista es inadecuada, y la ausencia de protocolos y controles
repercute en el funcionamiento de estas areas.

Finalmente, la relacion con la comunidad se encontraba deteriorada y hasta nula en varios casos.
El area trabajaba totalmente desarticulada con las demas del ejecutivo sin una accion conjunta a
problemas multicausales.

Ante esta realidad, fue tarea de relevancia la reconstruccion de la relaciéon con los actores de la
comunidad como asociaciones vecinales, Camaras, Agrupaciones comerciales e industriales,
ONG’s, y comunidad en general. También se tejieron lazos de cooperacién y acciones conjuntas
con las distintas agencias policiales de la ciudad y con el MPA. Continuaremos por este camino,
profundizando el trabajo conjunto con policia y el MPA en el esclarecimiento de hechos delictivos,
en la persecucion de presuntos malhechores y en la deteccion de puntos generadores de
actividad criminal. Asimismo, se intensificaran los controles e inspecciones en el transito vehicular
a fin de adecuar la vida sunchalense a las normas vigentes en pos de la protecciéon de todos los
vecinos y vecinas.

Se ha operativizado el Consejo Ejecutivo de Seguridad con la participacion activa de los distintos
Jefes policiales y la asistencia del Fiscal General de Rafaela, Dr. Vottero. Como resultado, ya se
encuentra en marcha la coordinacion de distintos operativos conjuntos para afrontar delitos
especificos como el robo de cables, motos, equipos electronicos y microtrafico de estupefacientes.

Hacia adentro de la administracion, se establecieron responsabilidades, protocolos de actuacion y
controles sobre los gastos y recursos. También se procedié a la puesta en servicio, reparacién o
adquisicion de elementos y equipos segun un orden prioritario para la prestacién del servicio y
estamos dando pasos en firme para la actualizacion de equipos tecnoldgicos, adquisicion de
materiales e incorporacion de mas camaras al sistema de video vigilancia conjuntamente con la
seleccion mediante concursos transparentes del personal capacitado necesario para poder
operarlos. Para ello, estamos trabajando en una diplomatura en Seguridad Ciudadana para
Municipios con la Universidad del Gran Rosario que serd puesto en marcha en el segundo
cuatrimestre de este afio.

Paralelamente, estaremos relanzando el Programa “Ojos en Alerta” como herramienta
fundamental para la prevencién, persecucion del delito y afianzamiento comunitario.

Nos encontramos confiados en que estas lineas de trabajo combinadas con otras orientadas a la
apropiacion de los espacios publicos a partir de actividades culturales y deportivas y de la
participacion ciudadana que permitan la construccién de lazos comunitarios, redundaran en la
reduccion de los niveles de violencias y conflictividad social asi como en la prevencion de delito.

En materia de SEGURIDAD VIAL, finalizada la Emergencia declarada por el Concejo Municipal
para el afio 2023 y a instancias de este Concejo, se comienza el trabajo en un Plan Integral de
seguridad vial con el asesoramiento del Dr. Horacio Botta Bernaus y el Ing. Lucas Faccelo y la
conformacién de un equipo de profesionales de la Municipalidad de Sunchales. Se estan
concretando reuniones de trabajo con representantes de los diferentes sectores de la comunidad,
como también, encuestas a la ciudadania con el objeto de contar con informacion e incluir a la
comunidad en la elaboracion del Plan de “Movilidad Segura” que posibilite avanzar hacia una
mejor convivencia de todos los actores que transitan las calles de la ciudad. La semana pasada ya
comenzamos a trabajar con directivos de escuelas que requieren del corte de calle para ingreso y
salida de alumnos al establecimiento, con miras a proponer una respuesta superadora a la



presente y esta semana es se hizo el lanzamiento oficial en una reunion de trabajo con los
referentes institucionales.

Paralelamente, se han retomado las actividades del Observatorio de Seguridad Vial con la activa
participacién de Fundacion Sancor Seguros y ADESU y se establecieron firmes relaciones con la
APSV para la prevencion de accidentes de transito.

En materia de PROTECCION CIVIL, hemos puesto en marcha la JUNTA DE PROTECCION CIVIL
LOCAL, dispuesta por ordenanza y que habia tenido muy poco o nulo funcionamiento en los
ultimos afios... Se concretaron las reuniones necesarias para garantizar una articulacion real y
una pronta y efectiva respuesta en la emergencia. Hoy, sus integrantes se encuentran diariamente
comunicados e informados de las novedades que puedan surgir en materia climatolégica o
siniestral, convocandose rapidamente ante un evento para dar respuestas a la comunidad.
Producto de esa articulacion fue la eficiente respuesta lograda en coordinacién con todos los
actores de la Junta de proteccion civil en la tormenta que azot6é Sunchales el 28/12 dejando como
saldo gran cantidad de dafios en el arbolado y en viviendas.

Respecto a las OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, también nos hemos encontrado un panorama
muy critico. No hace falta describir en demasia lo que todos y todas vivimos a diario: mas del 40%
de calles sin pavimentacion y un alto porcentaje de las calles pavimentadas sin mantenimiento,
con 580 cuadras de ripio que requieren un gran esfuerzo de mantenimiento en especial en los
meses lluviosos de verano, con un sistema de iluminacién deficiente (compuesto en gran parte por
lamparas incandescentes y tableros deteriorados) y cuadrillas de mantenimiento sin mando,
preparacion y planificacion. Nuestros espacios verdes no cuentan con el mantenimiento adecuado
y tanto estos como el arbolado en general de la ciudad dependen de un sistema de mantenimiento
en un 100% tercerizado por falta de equipamiento de la municipalidad para poder asumirlo.

Frente a esta situacion, el corralbn municipal, pilar para llevar adelante al conjunto de obras y
prestar los servicios de competencia de la municipalidad, se encuentra devastado. Con un parque
de maquinarias en estado de abandono y condiciones edilicias que vulneran la seguridad de todo
el personal.

De acuerdo a un primer relevamiento realizado por la Secretaria de Gestion Territorial y Ambiental,
del material rodante que estaba en circulacion, muy pocos cumplian con la normativa vigente
referida a leyes de transito y de seguridad laboral y gran cantidad de vehiculos y maquinarias se
encontraban fuera de servicio y a la espera de su reparacién al momento de nuestra asunciéon. De
las 6 motoniveladoras en posesiéon de la Municipalidad (5 autopropulsadas y 1 de arrastre), sélo
funcionaban 2 y de las 2 retroexcavadoras, sélo 1. Respecto de los 2 camiones atmosféricos se
encontraba operativo 1. El otro, que se encontraba fuera de servicio tenia un costo de reparacion
muy elevado. Por su parte, de las 2 desmalezadoras solo 1 tenia posibilidad de utilizacion.
También tenemos dos camiones de riego muy viejos y que deben ser reemplazados lo antes
posible.

Dada la triste realidad podemos afirmar que el municipio se encuentra al limite de sus
capacidades de funcionamiento, y por ello, hemos avanzado en el fortalecimiento del area de
suministros del corralén (que nos permite brindar una respuesta mas rapida en el funcionamiento
cotidiano de las maquinarias) asi como en la puesta a punto de todo el material rodante y la
renovaciéon y ampliacién del parque automotor. En este sentido, se encuentra abierta una licitacion
para la compra de un motor para una de las motoniveladoras que estaba en desuso que nos va a
permitir tener un servicio mas eficiente y cumplir con servicio en el ambito rural. También,



siguiendo nuestro espiritu de cooperacién publico/privada se realiz6 un comodato con la
Cooperativa 1 para el uso de una motoniveladora de arrastre que ya esta brindando respuesta.

En los proximos dias estaremos presentando al concejo un proyecto de ordenanza solicitando la
autorizacidon de endeudamiento para la compra de 3 utilitarios nuevos que funcionaran en las
distintas cuadrillas del corralén municipal y que nos permitird sacar de circulacion a los tractores
gue no cumplen con normativa vigente.

Respecto al sistema de recoleccién de residuos, nos encontramos con una situacibn sumamente
preocupante. El predio de disposicion final como todos y todas ya saben, presenta serias
carencias no solo estructurales sino también estratégicas. Comenzando porque la disposicion se
realiza en un terreno que no se encuentra apto y conlleva un gran dafio ambiental y para la salud
de sus ciudadanos. Existe un fallo del Poder Judicial de la Provincia de agosto de 2022 en el que
se intima a la Municipalidad de Sunchales a concretar el proyecto de la nueva planta de
tratamiento de residuos construyendo el Complejo ambiental Sunchales en un plazo de dos afios y
sobre el que la gestion anterior no avanz6 adecuadamente. Mientras tanto, en el sitio de
disposicién actual tampoco se contaba al momento de la asuncion con un plan de respuesta
inmediata ante la contingencia ambiental. Hemos avanzado en este sentido en tercerizar el
servicio de guardia las 24 hs para ser mas eficientes y evitar el cirujeo, estamos en proceso para
mejorar la iluminacion del predio, adquirimos una retroexcavadora con oruga y pusimos a
disposicién un topador municipal para el fortalecimiento de los trabajos de excavacion y
movilizacién de tierra, mejoramos el servicio de mantenimiento en general y ampliamos los
acopios de tierra para actuar con inmediatez ante un eventual incendio. Estamos sosteniendo
reuniones con funcionarios del Ministerio de Ambiente de provincia para avanzar lo mas rapido
posible en la puesta en funcionamiento del nuevo Complejo ambiental.

También, necesitamos realizar mejoras en las otras etapas del sistema de recoleccion. Existe
escasa concientizacion ciudadana que repercute en una baja participacién en el servicio de
recoleccion diferenciada. Por ello, hemos comenzado a trabajar en programas de concientizacion
en escuelas, instituciones de todos los ambitos, empresas y ciudadania en general, cuyo objetivo
persigue aumentar la eficiencia en la separacion en origen y la recuperacion de materiales.
También diseflamos una estacion de clasificacion de residuos de pequefia escala en las
instalaciones del corralén cuyo fin es actuar como pequefio centro de almacenamiento transitorio
para los residuos secos generados en pequefios volimenes, logrando mayor cercania entre los
puntos de disposicién de materiales y la ciudadania.

Por otro lado, la insuficiente capacitacion de recolectores y personal afectado a las tareas de
recoleccion, repercute no solamente en el sistema de recoleccién sino también en la propia salud
y seguridad de los trabajadores.

Redoblaremos nuestros esfuerzos para alcanzar una gestion integral de residuos sélidos urbanos,
confiable, eficiente, estratégica, con mayor porcentaje de adhesién al servicio de recoleccion
diferenciada y un mayor compromiso ciudadano para proteger el entorno.
Estamos trabajando en un nuevo sistema de recoleccion que abordara el tema en sus diversas
aristas y que se pondra en vigencia a partir de junio del 2024.

Respecto al sistema cloacal, nos encontramos con un sistema desbordado y aproximandose a un
estado de abandono, producto de la desidia y falta de interés en el mantenimiento de las
estaciones elevadoras en los ultimos afios. Para normalizar el sistema cloacal que posee doce
estaciones elevadoras se requiere la inmediata inversion de 70 mil délares para la reparacion y



adquisicion de bombas cloacales para poner en funcionamiento el sistema y evitar el desborde
actual de liquidos cloacales a la calle. En estos pocos meses de gestion ya se avanzd con la
compra de una bomba y se puso en funcionamiento una de las estaciones elevadoras que estaba
paralizada en barrio Sancor. Asimismo, se han presentado para su financiamiento por parte del
gobierno provincial, la solicitud de 2 bombas cloacales, una de 4"que se ubicara dentro de las
estaciones cloacales dentro del ejido urbano y una de 6” que tendra su ubicacion en la estacion
ubicada en las lagunas de tratamiento cloacal. Por otro lado, se tendran que cambiar
aproximadamente 4100 (tres mil) metros de cafieria obsoleta, para la cual se debe disefiar una
logistica de prioridades y avances constantes para poder lograr que el sistema funcione.

Ademas, nos encontramos en la busqueda del financiamiento para la puesta a punto,
ordenamiento y control de 4 estaciones elevadoras en el 2024, la ampliacidon de la capacidad de
cloraciéon que dispone el sistema de lagunas de depuracion de liquidos cloacales y la reparacion
de taludes de contencion asi como la construccion de una nueva camara de contacto para
asegurar la calidad microbiol6gica del vertido segun los pardmetros establecidos por ENRESS.

Respecto a las calles, se prestara atencion principalmente en el mantenimiento de las mismas,
tanto sean de asfalto o ripio. Para el cual mensualmente se provee material adecuado para el
bacheo de las mismas y para complementar, dentro del plan Incluir Seguridad un pedido de 900tn
de material granitico (ripio).

El alumbrado publico sufrirh una constante renovacién, estamos en proceso de recambio de las
actuales lamparas por lamparas led. Se ejecutara el presupuesto proveniente de Obras Menores
2021, actualmente en licitacion, para la compra de 55 artefactos led y 10 farolas circulares led.
Como complemento, se esperan los fondos de Obras Menores 2023 para la compra de 110
luminarias led. Ademas, se presentaron planes Incluir Seguridad, que totalizan 110 artefactos led.
Para este afio se esperan recambiar las ldmparas actuales por lamparas led, un total de 275;
trabajando a la par en la colocacion de nuevas columnas y artefactos de alumbrado publico en
areas gue aun no cuentan o que deberan remplazar el sistema colgante actual.

Un tema que nos preocupa y ocupa es el SUNCHALOTE. Si bien hemos recibido este loteo con
un avance significativo en obras de pavimentacion, ripio, cordén cuneta, alumbrado publico,
veredas y arbolado, adn faltan 500 metros de cafieria para la provision de agua potable, parte de
la obra de cloacas y una inversion estimada en 600 millones de pesos (al mes de junio de 2023)
para la construccion del campo de salida, exigido por la Empresa Provincial de la Energia (EPE)
desde el inicio del proyecto y para la cual no se cuenta con financiamiento. Esta obra es esencial
para obtener la aprobacién final del proyecto por parte del Gobierno Nacional. Su falta, impide
avanzar en los tramites catastrales necesarios para la escrituracion. Ya hicimos una presentacion
técnica en EPE para la actualizacién del presupuesto, e iniciamos busquedas de posibilidades de
subsidio y financiamiento en los entes correspondientes asi como en el sector privado. Asimismo,
en las proximas semanas estamos iniciando un proceso de auditoria para determinar qué es lo
gue sucedid, y por qué se omitieron los 600 millones de pesos de esta obra en los célculos de
viabilidad de la misma. Queremos dar una respuesta cuanto antes a todas las personas afectadas.

Respecto al Area de Promocion Industrial, apenas asumimos nos hicimos cargo de un ANR de
Nacion para pavimento, iluminacion, cdmaras de seguridad, tanques de depdsito de agua para
bomberos y una barrera automética. Para ello, hicimos un nuevo llamado a licitacién (ya que la
anterior habia quedado desierta) y adjudicamos el proyecto que ya comenzé a ejecutarse y hoy
cuenta con un 50% de avance en pavimento y a la espera del inicio de las demés obras, ya
adjudicadas.



Por otro lado, se encuentra aprobada la etapa 2 de caminos de la ruralidad, la cual contempla
aproximadamente 25km de ripiado en el sector de Escuela N°806 (Ristorto) priorizando la
conexion de la escuela y la extraccion de la produccion lactea. Trabajo que se lleva a cabo
mediante la Contribucién por mejoras por parte de los vecinos y administracion en conjunto con la
Sociedad Rural.

En las proximas semanas también estaremos poniendo en marcha un programa para la
reparacion de veredas asi como la ejecucién de veredas nuevas. El mismo sera de participaciéon
voluntaria y consistird en la colaboracion de la Municipalidad con los frentistas disponiendo de
cuadrillas de operarios para las obras.

En materia de DESARROLLO HUMANO Y PROMOCION DE DERECHOS, estamos trabajando
denodadamente en garantizar la igualdad de acceso y de oportunidades a la vida social, cultural y
politica a toda la ciudadania, garantizando especialmente a los sectores mas vulnerables de la
poblacion el acceso a servicios de proteccion y cuidado.

Para ello uno de los primeros pasos que estamos dando es la refuncionalizacién y fortalecimiento
del funcionamiento del NIDO. Este espacio institucional que debe ofrecer oportunidades de
desarrollo integral de las personas se encontraba en diciembre con serios problemas en su
funcionamiento como la escasa informacion sistematizada y registrada de las intervenciones (y
por tanto la imposibilidad de seguimiento y control de los casos), la desorganizacion,
desarticulacion y fragmentacion en el funcionamiento de los equipos, el desconocimiento de roles
y funciones por parte del personal, entre otros. Al no contemplar dispositivos apropiados de
abordaje, en muchas ocasiones las demandas quedaban sin respuesta, repercutiendo en un
fuerte rechazo de algunos sectores de la sociedad asi como de otros &mbitos institucionales que
requerian la articulacion con los equipos del NIDO. Podriamos decir que las intervenciones
muchas veces en vez de llevar a niveles progresivos de autonomia de las personas, generaban la
dependencia de los programas sociales.

Esta situacion se torna mas preocupante aun si se contempla el critico momento econémico en
gue se encuentra la economia Argentina que repercute fuertemente en las prestaciones sociales
que brinda el Municipio. S6lo por mencionar algunos ejemplos, hemos tenido que incorporar en
este Ultimo mes a 50 familias al modulo nutricional totalizando unos 480 modulos nutricionales, un
60% de las personas que se les cubria un porcentaje del costo de la medicacién o de viaticos para
tratamientos ya no pueden afrontarla abandonando en muchos casos los tratamientos si el
gobierno local no les da una respuesta. Se incrementaron las solicitudes de cobertura de servicios
del hogar, anteojos, planillas, Utiles escolares (debiendo atender las necesidades del inicio escolar
de 260 nifios/ adolescentes).

Comenzamos también aqui por la reorganizacion de la estructura interna de trabajo, las funciones
y misiones de los equipos, la revisién de su desempefio, el establecimiento de lineamientos claros
de atencion, dedicacién a la escucha, criterios de derivacion, registros de intervencion, modelos
de elaboracion de informes, sistemas de seguimiento, entre otros.

Asimismo se constituyd, ante la creciente de demanda de mejoras habitacionales, un equipo para
el abordaje de estas situaciones habitacionales y, tras un minucioso relevamiento de los domicilios
ya se ha podido dar respuesta al 40 % de las solicitudes. En algunos de los casos se trabaja en el
asesoramiento para el auto construccién, seguimiento de obra, devolucion de materiales en
cuotas, entre otras modalidades.



Respecto de la SALUD a nivel local, a través de la planificacion se ha obtenido una mejor
cobertura en el 1er nivel de atencion con los recursos posibles y con articulaciéon de los 3 centros
de salud, hospital local y &reas del municipio. Ejemplo de ello son los operativos de rastrillajes por
dengue que se estan realizando en la ciudad.

Por otro lado, se ha profundizado el trabajo en consumos problematicos y se ha incorporado al
equipo que venia trabajando como parte del equipo de Salud Mental bajo la érbita de salud con un
importante despliegue de acciones en territorio, en prevencion, promocion y articulacion. Ademas
se brinda asistencia a instituciones que requieran de acompafiamiento.

En relacién al CEMUSA (Centro Municipal de Salud Animal) estamos trabajando en preservar la
salud animal y su implicancia en el desarrollo de la comunidad bajo los conceptos de salud
publica. Se estan realizando alrededor de 130 castraciones gratuitas mensuales, junto a
inspecciones y habilitaciones, vacunacion antirrabica y desparasitacion, atencién de salud animal,
educacion orientada a generar una cultura de tenencia responsable de mascotas. También se
programa la implementacion de proyectos y talleres escolares en los tres niveles educativos y en
la educacion ciudadana a través de charlas y difusion en medios de comunicacién sobre tenencia
segura y responsable de mascotas y se lleva adelante una articulacion institucional con
asociaciones, fuerzas publicas y justicia, entre otras, para la intervencion en poblaciones de
animales problematicas dentro de la localidad.

Una gran preocupacién, sobre todo en estos momentos tan dificiles que estamos viviendo para la
economia de los hogares sunchalenses es el de asegurar niveles de nutricion adecuados para
grupos familiares que reciben asistencia del Gobierno Local. Estamos trabajando en el
mejoramiento de menudes y las porciones segun valor nutricional. Hemos encarado un
relevamiento de los titulares y su grupo familiar, que reciben alguno de los diferentes tipos de
moédulos nutricionales con el fin de mejorar el servicio, optimizar el recurso, garantizar la
accesibilidad, conformar una base datos digital de la informacién, detectar la necesidad de otras
intervenciones (visitas domiciliarias, entrevistas) o derivaciones a otros equipos. Proximamente
iniciaremos con el servicio de viandas el mismo relevamiento. También estamos planificando
reformas edilicias para optimizar el espacio fisico de la cocina en dos etapas, una que inicia este
mes. Todo ello lo estamos haciendo aun con fuertes recortes en los programas nacionales de
alimentacién, que no estan llegando a provincia y, por tanto esta Gltima, no envia a municipios y
comunas. Estos recortes y retrasos en las partidas de asistencia a comedores y algunas tarjetas
alimentarias como la de celiacos y Alimentar. Es decir, frente a un panorama social critico, y con
recortes de fondos provenientes de otros niveles gubernamentales, el municipio se esta haciendo
cargo con recursos propios de practicamente todas las demandas de cobertura alimentaria.

Por otro lado, apenas asumimos, pusimos en marcha la colonia de vacaciones en la ciudad, tanto
para personas mayores (con 60 concurrentes) como para nifios y nifias en coordinacion con la
provincia con 130 concurrentes que pudieron disfrutar de las mismas en el Centro de Educacién
Fisica N° 27 .

Nuestras personas adultas mayores son prioridad en nuestro gobierno, por ello hemos iniciado
diversas acciones de capacitacion al personal que brinda los cuidados dentro de las residencias
de la ciudad y se continua con el sostenimiento de plazas de un significativo nUmero de personas
mayores. A partir del mes de marzo en los centros residenciales se implementara un proyecto que
incluye propuestas deportivas, recreativas, culturales, psicoeducativas, de articulacion con los
programas sociales productivos. También en este mes comenzard “Abuelos en Accion”



incorporando a la propuesta deportiva el acompafiamiento de psicologia y terapia ocupacional con
el fin de realizar un trabajo de estimulacion cognitiva.

Por otro lado, en conjunto con las vecinales hemos trabajado en un programa de intervencion
focalizada en las escuelitas de futbol que permitird la realizacion de la evaluacion de salud de
cada nifio que asiste al espacio deportivo y el abordaje social al nifio y su grupo familiar, detectar
situaciones de salud, generar articulaciones con equipos e instituciones. Se estima estar
abordando una poblacién cercana a los 400 nifios entre 6 a 12 afios a partir de marzo de 2024.

También en el mes de marzo iniciaremos el “Ser Jovenes Recreativo” para nifios y nifias de 10 a
13 afios: un espacio de encuentro, expresion, y restitucion de derechos. Esperando tener un
alcance territorial importante dado que estos espacios estan centralizados en nlcleos barriales
donde se requiere de una mirada sobre las infancias y adolescencias integrales y restitutivas.

Llevamos adelante estas acciones y emprenderemos muchas mas a largo plazo porque estamos
convencidos que debe ser prioridad la inversion social y en las politicas de reparacion, promocion
de derechos e igualdad de oportunidades. Entendemos la cuestién social desde una mirada
integrada garantizando el acceso a la salud a la educacion, a la cultura, el deporte, promoviendo
el empleo de todos y principalmente de los sectores mas vulnerados. Y en estos tiempos de crisis
tan encrudecidos es nuestra tarea no perder de vista desde el rol que nos toca, desde la
proximidad y sensibilidad, trabajar con el otro como un sujeto de derechos y como un igual al que
le debemos prestar atencion, cuidado y, sobre todo abrirle puertas para una vida mejor

Por ello también hemos dado mucha relevancia a la EDUCACION Y CULTURA. Sunchales
presentaba un gran déficit en propuestas culturales y sociales de valor, que fomenten la
participacion, el didlogo intercultural y el respeto por la diversidad, contribuyendo asi a la
construccién de una sociedad mas justa y equitativa. Creemos en el poder de la cultura para
transformar realidades y generar cambios positivos en la sociedad, y trabajamos en esa direccion
con el compromiso de seguir construyendo una comunidad mas cohesionada y solidaria.

De esta manera priorizamos la generacion de propuestas que han tenido gran aceptacion entre
vecinos y vecinas como el paseo cultural permanente, los ciclos de cine al aire libre, las
actividades de precarnaval y el carnaval... Este Ultimo contd con la participacion de 12.000
personas que en forma gratuita pudieron disfrutar de este acontecimiento tan tradicional en la
ciudad. Se trabajoé con instituciones, las cuales participaron haciéndose cargo de los diferentes
servicios de bufé garantizando un ingreso de dinero a las mismas, apuntalando desde la gestion la
labor diaria que realizan para la sociedad.

Establecimos una relacién cercana y amigable como base fundamental para el vinculo con los
artistas, trabajadores municipales del area y actores culturales en general, asi como también un
vinculo interdisciplinario con areas o sectores directamente involucrados en el desarrollo de las
industrias culturales. Iniciamos un vinculo estrecho y sélido con las vecinales, que nos brindaron
un panorama integral para articular en forma descentralizada capacitaciones, muestras, ciclos y
actividades de alto impacto cultural y social. Nos permitimos colaborar con numerosas
organizaciones, instituciones y empresas que durante afios desconfiaron del sector publico.
Pudimos producir eventos conjuntos con beneficios significativos para la comunidad en general.

En cuanto al patrimonio e identidad cultural, comenzamos un proceso de recuperacion de los
edificios simbdlicos de la comunidad, a los fines de devolverles la importancia que otrora tuvieron.



En la Casa de la Cultura, a pesar de ser un edificio nuevo de gran significado simbdlico tuvimos
gue activar un plan de recuperacion para revertir su lamentable situacién. ElI mobiliario necesario
para el desarrollo de las actividades es inexistente, en general su equipamiento se encuentra
deteriorado, los cerramientos como el cielo raso o el recubrimiento acustico de la sala y equipos
relevantes como el cafidn proyector no estan en las instalaciones.

En el caso de las Ex cocheras Rotania, este espacio, que deberia ser la joya de la cultura al ser
un multiespacio de multiples posibilidades, se ha convertido en un depdsito de materiales varios y
patio escolar de la escuela 709. Sin mantenimiento en los Ultimos afios, ha sufrido un fuerte
deterioro (filtraciones de agua en sus techos, un sistema eléctrico precario y peligroso, paredes,
pisos y puertas rotas y despintadas, entre otros). Al comenzar nuestra gestion, se limpiaron las
canaletas obstruidas durante afios y ya se establecié6 una agenda de obras para levantar el
espacio.

Por su parte, el Liceo Municipal, nos encontramos abocados a la recuperacion de la matricula con
acciones innovadoras y sostenidas, entendiendo que estos espacios son promotores de la
creacion artistica y cultural, impulsoras de la formacion, pero también de la investigacion y
produccién cultural.

Los desafios en el ambito cultural son variados y complejos. Actualmente, hemos establecido una
agenda publico-privada que visibiliza y organiza la oferta cultural permanente en la ciudad. Esto
nos permite abordar diversos aspectos artisticos con el objetivo de ofrecer actividades de calidad
y relevancia, realzar la cadena productiva de la industria cultural e impulsar la proyeccién de los
artistas locales.

En cuanto a la EDUCACION INICIAL, estamos iniciando un fuerte proceso de cambio de
paradigma de los jardines municipales para con el concepto de Centro de Cuidado Infantil a los
fines de, en conjunto con el resto de los dispositivos municipales, conformar un sistema de
servicios de cuidado y acciones educativas de nifios y nifias de 45 dias hasta 4 afios de edad
inclusive. Esto no es un dato menor, ya que representa un crecimiento significativo en cuanto al
alcance que tiene la atencién y el impacto en el corazén de una familia. No podemos concebir lo
pedagogico desentendido del sistema en el que el nifio habita. Debemos tomar medidas al
respecto y ho podemos pasar por alto la formacion inicial, que es la mas importante en la impronta
gue incorporan las personas articulando con diferentes programas que abarquen desde aspectos
de formacion cultural hasta teméaticas vinculadas al ambiente y la salud en general. Ademas,
vamos a acercarnos a las instituciones y a tender puentes con otras instituciones o estamentos
provinciales y, si es posible, nacionales, para aprovechar todas y cada una de las propuestas
vinculantes.

También planteamos la incorporacion de un protocolo serio para el proceso de seleccion de becas
y trabajamos en el tema del boleto rural. Regularizamos lo referido a las rendiciones del FAE para
no afectar a las partidas futuras. En lo que refiere a la situacion de la Escuela Nro. 709 hemos
abordado con seriedad y responsabilidad la busqueda de la mejor opcion a la situacién que
atraviesa la misma, siempre en articulaciéon directa con los actores provinciales del area
educacion.

La educacion es un componente fundamental del entramado social, ya que esta intrinsecamente
vinculada con todas las areas del estado, tanto en el ambito publico como en el privado. Creemos
gue no solo debemos enfocarnos en las competencias, sino también comprometernos a resolver
situaciones que observamos que no estan siendo atendidas. Esto implica asumir la
responsabilidad necesaria, entendida como la capacidad de responder a las situaciones que se
presentan sin desviar la mirada. La integracion de la educacion en todos los aspectos sociales es



quizas la herramienta mas valiosa que una comunidad tiene para proyectar un crecimiento sano y
equilibrado

También como ustedes saben, una linea de politica prioritaria para nuestra gestién es la del
trabajo y Economia Social. Aqui también nos encontramos con programas e iniciativas
descuidadas, desarticuladas, funcionando en edificios con bajo o nulo mantenimiento y objetivos
poco claros. Los programas de Huerta y Vivero que se desarrollan en el Parque de Los
Encuentros no contaban con las herramientas, materiales e insumos minimos y necesarios para
operar. Con un cuerpo de personal escaso y poco tecnificado carecian de planificacion,
proyeccion y agenda diaria. Sélo por brindar un ejemplo, el programa de Microemprendimientos
hacia de marzo de 2023 que no otorgaba un proyecto. Tenia un presupuesto de $5.000.000 que
fue destinado a otras iniciativas.

En consecuencia hemos priorizado en estos meses la planificacién y el establecimiento de
objetivos y metas claras de trabajo orientadas a generar desde la Economia Social y Solidaria,
ambitos de inclusion y accesibilidad, que dejen a un lado el asistencialismo para enmarcarse en la
perspectiva de derechos y que prioricen las iniciativas agroecoldgicas y sostenibles.

También nos abocamos a la profesionalizacion de las areas re ubicando e incorporando personal
idoneo en la temética, la articulacion con otras areas, la gestion del monotributo social para la
regularizacion de las cooperativas de trabajo que brindan servicios a la municipalidad con criterios
claros de trabajo/servicio y formas de contratacion acordes.

Durante este tiempo desde los diferentes programas se promovié la compra de insumos para
reparacion de herramientas que se evaluaron y podian ser recuperadas, por otro lado se
compraron también algunas nuevas con el fin de retomar la prestacion de servicios que se habian
tercerizado comenzando a generar una dinamica de trabajo sostenido.

Dentro de las acciones productivas que préximamente iniciaran se encuentra la puesta en marcha
de la bloquera con el fin de armar ladrillos, estrategias de intervencion en auto construccion los
cuales impactaran en las politicas de ayudas habitacionales de emergencia. Esto va de la mano
de pensar la transversalidad de las acciones entre las areas de trabajo, y la mirada de abordaje
integral de los sujetos con los que trabajamos.

En lo que respecta al area de Discapacidad, sumado a los programas productivos de inclusion,
nos encontramos llevando adelante un proceso de atencién y asesoramiento especializado. En lo
gue respecta al transporte, estamos en proceso de acompafiamiento a las familias e instituciones
para que las mismas tramiten con sus obras sociales la cobertura del mismo.

No nos olvidamos finalmente del trabajo con el entramado productivo de la ciudad. Estamos
acordando con las instituciones del entorno empresarial un Censo para conocer las empresas e
industrias de nuestra ciudad asi como sus necesidades y desafios, estamos llevando adelante las
obras pendientes en el Area de Promocion Industrial, asesorando respecto de micro créditos, y
en la busqueda de fondos/lineas de créditos que puedan ser Utiles para el sector. Asimismo,
mantenemos reuniones con universidades para escuchar propuestas de capacitaciones e
iniciativas vinculados a la ciencia y la tecnologia.

Como podran apreciar, arrancamos nuestra gestion con un escenario extremadamente
preocupante, no solo por la debilidad institucional de la que partimos, sino también por el



escenario macroeconémico y social que nos toca transitar y que impacta directamente en las
arcas y accionar del municipio. De todas formas esto no nos desanima, si ho que nos incentiva a
redoblar esfuerzos para mejorar cada dia. Contamos con el apoyo de todos y cada uno de
ustedes para hacerlo.

Gracias!!



